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1.0 Innledning

Kommunene har stor frihet til 3 organisere sine tjenester mest mulig hensiktsmessig.
Tjenester kan organiseres som en del av egen kommuneorganisasjon, i samarbeid med andre
kommuner eller i egne rettssubjekter.

Det a organisere tjenester i samarbeid og i egne rettssubjekter krever at kommunen er
bevisst sitt eierskap, slik at kommunen sikrer at tjenestene driftes og utvikles best mulig etter
kommunens overordna intensjoner, lovverk og behov.

En eierskapsmelding skal peke ut prinsipper for det kommunale eierskapet og fastlegge
modeller for hvordan kommunen vil utgve sitt eierskap, samt en oversikt over de eierskap
kommunen er involvert i. Eierskapsmeldingen skal ogsa inneholde en evaluering av de ulike
eierskapene, slik at kommunen har en formening om navaerende og framtidig engasjement.

Etter den nye kommuneloven skal kommunene minst en gang i valgperioden utarbeide en
eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret.

Eierskapsmeldingen skal inneholde:

e Kommunens prinsipper for eierstyring.

e En oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre virksomheter som
kommunen har interesser i.

e Kommunens formal med sine eierinteresser.

Eierskapsmeldingen revideres/oppdateres og legges fram til ny behandling i Igpet av det
forste aret i ny valgperiode.

2.0 Brgnngy kommunes prinsipper for eierstyring

| Brenngy kommunes samfunnsplan som er under utarbeidelse, nedfelles det
malsetninger som ogsa gjgr seg gjeldende for kommunens eierpolitikk. Av mal fra
samfunnsplanen som er retningsgivende for eierskap kan nevnes fglgende malsettinger:

o Baerekraftig vekst og verdiskaping gjennom samhandling

e Sikre en helhetlig og baerekraftig samfunnsutvikling som mgter de demografiske og
okonomiske utfordringene

e (ke tilflytting og redusert fraflytting blant unge og yrkesaktive

e Forbedre boligtilbudet og tilrettelegge for en aldrende befolkning

e Stimulere til at offentlige anskaffelser skjer pa en samfunnstjenlig mate

e @ke boligtilgjengeligheten for bade unge og eldre

e Forbedre helse og livskvalitet gjennom forebyggende tiltak og bedre tilgang til
tjenester



e Gjgre Brgnngy attraktivt for alle

Med bakgrunn i disse kan Brgnngy kommunes prinsipper for eierstyring oppsummeres
slik:

1. Brgnngy kommune er en ansvarlig eier.

2. Brgnngy kommune utgver myndigheten og fremmer interessene overfor selskapene
gjennom selskapenes eierorganer.

3. Brgnngy kommunes eierrepresentanter skal ivareta kommunens interesser, men mgter
som hovedregel ikke med bundet mandat. Prinsipielle spgrsmal og kommunens
standpunkt i sentrale saker forankres i folkevalgte organer.

4. Brgnngy kommune er padriver for at styrerepresentantene har relevant kompetanse,
kapasitet og faglig bredde ut fra selskapets egenart og formalet med eierskapet.

5. Brgnngy kommune praktiserer dpenhet rundt eierskapene og skal vaere en aktiv padriver
for at selskapene praktiserer prinsippet om meroffentlighet.

6. Brgnngy kommune er padriver for at selskapene legger FNs baerekraftsmal til grunn for
egen drift og utvikling.

7. Brgnngy kommune er padriver for at selskapene fgrer en ansvarlig arbeidsgiverpolitikk i
trad med etiske retningslinjer, og at Ignns- og kostnadsnivaet i selskapene er i samsvar
med praksis og utvikling i egen kommune.

8. Brgnngy kommune er padriver for at investeringer og fondsavsetninger i selskapene er
tilpasset formalet med eierskapet og selskapets kortsiktige og langsiktige behov.

9. Alle selskaper hvor Brenngy kommune har eierinteresser skal ha god internkontroll og
risikostyring i forhold til selskapets karakter.

3.0 Brgnngy kommunes forvaltning av eierskap

Brenngy kommune skal, som eier, ha klare, langsiktige, realistiske og etterprgvbare formal for
selskapene og foretakene. Dette skal komme til uttrykk gjennom eierstrategiene. Malene vil
kunne endres i takt med endringer i for eksempel lover, markedsforhold, gkonomisk stilling,
behov og prioriteringer. Styret er ansvarlig for a realisere malene.

Eierstrategiene bidrar til forutsigbare rammevilkar for selskapene, og gjgr det lettere for
styret a forvalte selskapet i trad med eiernes interesser. Eierstrategiene gjgr det ogsa lettere
for kommunens representant i eierorganene a stemme i trdd med kommunens mal og
intensjoner.



3.1 Samfunnsansvar

| prinsippene for eierstyring har kommunen klare formuleringer om at alle selskapene tar
samfunns- og miljgansvar. Samfunnsansvar handler om a ta sosiale og miljgmessige hensyn,
ut over det som er palagt ved lov.

Selskapene har en viktig samfunnsrolle, og pavirker samfunnsutviklingen og naermiljget der
de opererer. Denne samfunnsrollen skal reflekteres i bade styring og ledelse. Det forventes at
alle selskaper og foretak der Brgnngy kommune er eier, tar samfunnsansvar og har utviklet
egne positive holdninger til forhold som etikk, forebygging av korrupsjon, klima og miljg,
likestilling, mangfold og medarbeidere.

Det er selskapenes og foretakenes styrer som skal ivareta samfunnsansvaret. Brgnngy
kommune som eier forventer at styrene i de enkelte selskapene tar samfunnsansvar, og at
dette er integrert i selskapets virksomhet og strategier. Flere av virksomhetene har andre
roller enn a fremme gkonomisk fortjeneste, og skal, giennom effektiv og forsvarlig drift, yte
tjenester og tilby trygge arbeidsplasser som sikrer mangfold.

Selskapene skal etterstrebe a handle mest mulig lokalt innenfor innkjgpsreglenes rammer.

3.2 Klima og miljg

Brenngy kommune forventer at alle selskapene som kommunen har eierinteresser i tar
klima- og miljgansvar. Selskapenes arbeid med miljgspgrsmal ma skje systematisk, og dekke
hele verdikjeden i virksomheten.

Mal, gjennomfgring og evaluering av klima- og miljgarbeidet ma veaere klart angitt.
Selskapene skal synliggjgre miljgarbeidet gjennom rapportering. Selskaper og foretak som
kommunen har eierinteresser i, er ulike hva gjelder pavirkning pa ytre miljg. Dette vil
ngdvendigvis pavirke hvor omfattende rutiner og systemer de ulike selskapene ma utvikle for
a sikre at virksomheten tar ngdvendige miljghensyn.

3.3 Etiske prinsipper

Brenngy kommunes etiske retningslinjer gjelder for ansatte, folkevalgte og
styrerepresentanter i kommunale foretak.

3.4 Varsling

Brgnngy kommune tilstreber en virksomhetskultur som innebeerer at arbeidstakere trygt skal
kunne varsle om kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen, og har utviklet retningslinjer og
rutiner som legger til rette for dette.



Det forventes at selskaper som kommunen helt eller delvis eier, er bevisst pa a etablere en
positiv varslingskultur og funksjonelle oppfglgingssystemer bade for varsling etter
arbeidsmiljgloven og for andre meldinger om mulig kritikkverdige forhold.

3.5 Apenhet

Apenhet om kommunens eierskap og forvaltning er et viktig demokratisk prinsipp. Selskapets
styre og daglig leder plikter a ivareta en offensiv og apen informasjonspraksis overfor eierne,
og gi korrekt, tydelig og relevant informasjon tidligst mulig. Informasjon skal baseres pa
apenhet.

Selskapet skal tilrettelegge for dialog mellom styret og eierne. Det skal vaere apenhet knyttet
til eierskapet, selskapenes virksomhet og styrehonorarer, basert pa prinsippet om
meroffentlighet.

Brenngy kommune forventer at selskaper som kommunen har eierinteresser i, og som er
omfattet av offentleglova, iverksetter tiltak som sikrer dpenhet og innsyn i samsvar med
lovens krav.

3.6 Moderate godtgjagrelser

Styregodtgjgrelser og lederhonorarer skal veere pa et moderat niva, men ogsa fremme
verdiskapingen i selskapene og framsta som rimelig, ut fra styrets ansvar, kompetanse,
tidsbruk og arbeidets kompleksitet, samt den alminnelige lgnns- og prisutviklingen i
samfunnet. For gvrig vises til anbefaling 16 i vedlagte dokument: : Anbefalinger om eierskap,

selskapsledelse og kontroll fra KS.

3.7 Habilitet

Personer i de kommunale eller fylkeskommunale selskapenes eierorganer og styrer ma alltid
vurdere sin egen habilitet i forhold til sakene som skal behandles, og bgr si fra til organet
dersom det kan foreligge forhold som kan lede til inhabilitet.

At en person er inhabil innebaerer at vedkommende ikke kan tilrettelegge saksgrunnlaget
eller treffe avgjgrelser i en sak.

4.0 Politisk og administrativ eieroppfalging


https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/lokaldemokrati/Anbefalinger-om-eierskap-F41-web.pdf
https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/lokaldemokrati/Anbefalinger-om-eierskap-F41-web.pdf

4.1 Styret: - sammensetning, rolle og ansvar:

Det er styret, ikke eier, som har ansvaret for selskapsstyringen. Styret har det overordnede
ansvaret for 3 lede virksomheten, og skal sgrge for at den organiseres og drives innenfor
rammene som fglger av lov, selskapets vedtekter, instrukser fra generalforsamlingen.

Styret er, pa vegne av eierne, selskapets gverste styringsorgan, og skal fgre kontroll med og
formulere selskapets strategier, fatte vedtak og legitimere virksomheten. En viktig oppgave
for eierorganene er derfor oppnevning av styrer.

Riktig sammensetning av styrene er viktig, bade for selskapene og for eier. Styret har
ansvaret for at selskapet forvaltes i trad med eiers interesser. Styret sgrger for organisering
av virksomheten, ansetter daglig leder, og fgrer tilsyn med daglig ledelse og selskapets
virksomhet for gvrig.

Styret har ansvar for a fglge opp eiers forventninger til selskapet. | den sammenheng legger
eier til grunn at styret redegjgr for eventuelle avvik. Styret skal ivareta den strategiske
ledelsen av selskapet, innenfor de rammer som er gitt av eier og lovverket. Samtidig ma
styret kontrollere ledelsens arbeid, ut fra gitte malsettinger. Styret star ansvarlig overfor
generalforsamlingen, representantskapet eller arsmgtet.

Brgnngy kommune som eier har en klar forventning om at eiervalgte styremedlemmer fglger
opp eierstrategier i styrearbeidet, samtidig som personlig integritet og prinsippet om styret
som et kollegium ivaretas. Branngy kommune forventer at styrene, som en del av sitt arbeid,
foretar regelmessig egenevaluering av styrets arbeid.

4.2 Valg av styremedlemmer

Styrets kompetanse skal gjenspeile selskapets behov, med utgangspunkt i selskapets formal
og de langsiktige strategiene som er lagt for selskapet.

Styret skal vaere et lag av engasjerte og kompetente personer, som stgtter, utfordrer og
motiverer daglig leder.

Styret som kollegium bgr ha erfaring og kompetanse innen:

e Kunnskap om selskapets virksomhet, herunder formal, organisering, historie,
forretningsomrader, lovgivning/forskrifter, strategi, avtaler mv.

e FEierskapsmelding 2025 - 2027 for Brgnngy kommune.

e Bransjekunnskap, herunder kunnskap om trender og utvikling innenfor relevant
bransje.

Brenngy kommune vil tilstrebe lik kignnsrepresentasjon i alle styrer som det velges
medlemmer til.



4.3 Valgkomité for styreoppnevnelser

Det anbefales a etablere valgkomiteer for forberedelse av styrevalg i selskapene.
Valgkomitéen gis i tilfelle ansvaret for a fremme et begrunnet forslag til styresammensetning,
som grunnlag for beslutning i eierorganet.

Kommunedirektgren og ordfgrer avklarer forslag til kandidater til styre, representantskap og
valgkomite der kommunale representanter skal velges. Det er kommunedirektgren som
utpeker administrative representanter.

4.4 Styreoppleering

Det enkelte styremedlem er selv ansvarlig for a inneha og tilegne seg ngdvendig kompetanse
og innsikt til 3 utgve vervet sitt pa en forsvarlig mate, og med personlig integritet.

Det enkelte selskap vurderer selv eget behov for styreopplaering.

4.5 Internkontroll og risikostyring

Styret skal ivareta en uavhengig kontrollfunksjon overfor selskapets ledelse pa vegne av eier.

Styret skal pase at selskapet har god internkontroll og hensiktsmessige systemer for
risikostyring. Risikostyringen og internkontrollen skal reflektere virksomhetens art og omfang,
samt verdigrunnlag og retningslinjer for etikk og samfunnsansvar.

5.0 Formell eierstyring og styringsdokumenter

Det er selskapslovgivningen som fastsetter de juridiske rammene for eierstyring og
selskapsledelse. Szrlig aksjeloven legger fgringer og regler, blant annet vedrgrende styrets
ansvar og styring av selskapet.

Vedtektene eller selskapsavtalen er lovfestede styringsdokumenter, som regulerer de
viktigste forholdene mellom eierne, og mellom eierne og selskapet.

Eierskapsmelding 2025 - 2028 for Bregnngy kommune. Det kan vaere hensiktsmessig a
utarbeide andre dokumenter eller avtaler som underbygger vedtektene/selskapsavtalen og
som regulerer styringen av selskapet pa ulike nivaer. Disse styringsdokumentene er ikke
lovfestet, men er avtaler mellom parter som er ment for a sikre en bevisst eierstyring.



Eksempler pa dette er eieravtaler, aksjonaeravtaler og tjenesteavtaler. Disse
styringsdokumentene vedtas delvis av eierne og delvis av selskapets organer.

Eieravtale vedtas av alle eierne, i tillegg til vedtekter/selskapsavtale. Eieravtaler er ment som
et verktgy for a skape gjennomsiktighet og forutsigbarhet i eierskapet av kommunalt eide
selskaper. Eieravtalen vil ofte inneholde en klarlegging av grunnlaget for etablering av
selskapet, eiernes bakgrunn for etablering, deres strategi for eierskapet og tydeliggjgring av
styringsmekanismene i selskapet. Det er imidlertid verdt @ merke seg at selskapslovgivningen
og vedtektene/selskapsavtalen gar foran en slik avtale.

Aksjoneeravtale er en frivillig eieravtale for eierne i et aksjeselskap. Aksjonaeravtaler
regulerer for eksempel forhold som finansiering, aksjeovergang og utbetaling av utbytte.

Tjenesteavtaler er avtaler mellom selskapet som tjenesteleverandgr og kommunen som
bestiller av tjenester fra selskapet. Kommunalt eide selskaper er ofte opprettet for a utfgre
tjenesteproduksjon pa vegne av deltakerkommunene. | disse tilfellene er det hensiktsmessig
a utarbeide en tjenesteavtale.

6.0 Etablering av selskap og valg av selskapsform, samt
oppl@sning

Brenngy kommune skal, i forkant av selskapsetableringer, vurdere muligheter og
begrensninger ved selskapsetablering framfor kommunal organisering.

Tilsvarende vurderinger skal ogsa gjgres ved omdanning av selskaper, og ved tilbakefgring av
virksomhet til kommunen.

Momenter som skal vurderes ved valg av selskapsform er blant annet:

e (Pkonomiske forpliktelser

e Skatte- og avgiftsmessige forhold

e Fleksibilitet pa eiersiden

e Mulighet og behov for styring

e Delegering av myndighet

e Forholdet til lovgiving og overordnede kommunale planer/strategier
e Vurdering av risiko

Det er kommunestyret som tar beslutninger om a opprette, avvikle og selge heleide kommunale
selskaper.



Alternative organisasjonsmodeller

FORVALTNINGSORGAN EGNE RETTSSUBJEKTER
Kommunalt
Kommune K"fmmt”’;a't oppgave- IKS Samvirke AS Stiftelse
oretal fellesskap

OKENDE GRAD AV SELVSTENDIGHET

Y

Inter-
kommunalt
politisk rad

6.1 Nyetablering og endring av eierskap

Ved nyetablering av selskaper skal det i forkant utarbeides et prosjekt-/arbeidsnotat som
beskriver alle vesentlige forhold ved den planlagte selskapsetableringen, og ved alternativ
organisering. Selskapsformen kan vaere en hensiktsmessig mate a gke verdier av eiendeler
pa, for a sikre bedre avkastning og evne til kontantutbytte, etablere tjenester i markedet som
innbyggerne ikke har tilbud om i dag, sikre ngdvendig uavhengighet for en virksomhet,
risikoavgrensning, eller andre forhold.

Endring av eierskap som fglge av kapitalutvidelse, fusjon/fisjon, tilbud om oppkj@p (salg) eller
liknende, som bergrer Brenngy kommunes eierskap, avgjgres av kommunestyret, eller ved at
kommunestyret gir formannskapet fullmakt til 3 handle pa vegne av kommunen.

Dette gjelder ogsa dersom selskapet vil kjgpe hele eller deler av en annen virksomhet, eller
giennomfgre oppkjgp som anses som en vesentlig endring av egen drift. Planer om slike kjap,
endringer eller etablering av datterselskap skal gjgres kjent i eierstyringsdialogen og sees i
sammenheng med eierstrategien.

6.2 Awvikling av selskap og avhending

Et selskap kan over tid bli mindre sentralt i kommunens eierstrategi. Endring i oppgaver,
marked og samfunnsutvikling kan tilsi nye vurderinger av eierskap, avvikling eller overfgring
til annen driftsform. Ogsa forhold ved selskapet kan tilsi endringer i eierskapet, slik som
barsnotering eller at eiere endrer strategi jfr. eierskapsmelding.
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Det kan videre vaere behov for investeringer, markedstilgang eller andre forhold som gjgr det
hensiktsmessig for selskapet med en endring i eierstruktur og form.

7.0 De ulike rollene i eierskapet

7.1  Kommunestyrets rolle

Kommunestyret fatter vedtak om etablering og avvikling av kommunale foretak, avgj@r saker
om deltakelse i interkommunale selskap, og er beslutningsorgan for saker om kj@p og salg av
aksjer i aksjeselskap. Kommunestyret skal vedta kommunens generelle- og selskapsspesifikke
eierstrategier.

| samsvar med Kommuneloven §9-5 velger kommunestyret medlemmer til styrene for
kommunale foretak og oppnevner medlemmer til representantskapene for kommunens IKS-
er.

Kommunestyret skal hvert ar giennomga eierskapsmeldingen, og tidlig i valgperioden fa
ngdvendig opplaering i temaer som er relevante for eierskapsutgvelsen, og informasjon om
status i viktige prosesser i ulike selskaper.

7.2 Formannskapets rolle

Formannskapet skal sa langt som mulig vaere delaktig i kommunens utgvelse av eierdialog
med selskapene.

Ordfgrer skal diskutere viktige strategiske saker med formannskapet i forkant av
generalforsamling/representantskap.

7.3 Ordfarers rolle ved formelle eiermgater

Ordfgrer er kommunens formelle representant i generalforsamling, representantskap,
arsmgter og eiermgter med det enkelte selskap eller foretak.

Ordfgrer deltar i eiermgter/dialogmgter med selskapene. Kommunedirektgr kan mgte som
radgiver/observatgr pa de nevnte arenaene.

Ordfgrer og kommunedirektgr har dialog om forslag til kandidater ved styrevalg der det skal
velges representanter fra kommunen.
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7.4 Kommunedirektgrens rolle

Kommunedirektgren bistar ordfgrer med den Igpende oppfalgingen av selskapene, og med
forberedelser til mgter i eierorganene og eiermgter/dialogmgter, utvikler forslag til
eierstrategier til behandling i kommunestyret, iverksetter kommunestyrets vedtatte
eierpolitikk, og utarbeider og fglger opp rutiner for Igpende eieroppfalging, herunder
ledelsesdialog med selskapene, rutiner for styrevalg mv.

Kommunedirektgr og ordfgrer har dialog om forslag til kandidater ved styrevalg der det skal
velges representanter fra kommunen.

Kommunedirektgren kan delta som radgiver/observatgr sammen med ordfgrer i
generalforsamling, representantskap, arsmgter og eiermgter.

7.5 Kontrollutvalgets rolle

Kontrollutvalget skal pa vegne av kommunestyret sikre at det fgres kontroll med kommunens
eierskap. Kontrollutvalget har en viktig rolle gijennom lovbestemt eierskapskontroll.

Kontrollutvalget skal, minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret er konstituert, utarbeide en plan for hvilke eierskapskontroller som skal
giennomfgres. Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens
eierskap.

Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det er stgrst behov for
eierskapskontroll. Planen skal vedtas av kommunestyret.

8.0 Oppfalging av eierstyringen

Brgnngy kommune skal ha en apen, langsiktig og forutsigbar eierpolitikk. Kommunens
eierpolitiske prinsipper skal ligge fast over tid, men kan justeres som fglge av vesentlige
endringer i eierskapsmelding, markedsmessige forhold eller endringer av mal med eierskapet
i enkeltselskaper, basert pa selskapsvise eierstrategier.

Det legges opp til en arlig gijennomgang av kommunens eierposisjoner gjennom orientering
til formannskap og kommunestyre. Dette vil i hovedsak handle om en gjennomgang av
avholdt generalforsamling, avlagt arsberetning og arsregnskap, eller behov for & oppdatere
med ngkkelopplysninger for selskapene/foretakene.

Kommunale foretak inngdr i kommunens arshjul for budsjettering og rapportering.

12



Valg av styrer til aksjeselskap (AS) og interkommunale selskap (IKS) gjennomfgres av
henholdsvis generalforsamling og representantskap. Oppnevning av styrerepresentanter er
en del av eierstyringen i Brgnngy kommune.

Kommunestyret fatter vedtak om det kommunale foretakets gkonomiske rammebetingelser
og investeringsbudsjett. Den faste rapporteringen fra det kommunale foretaket til eier skjer
gjennom arsregnskap/arsberetning.

8.1 Eiermgter og eierdialog

Brenngy kommunens eierportefglje skal forvaltes gjennom god eierstyring, herunder jevnlige
eiermgter med det enkelte selskap. Hyppighet, deltagelse og innhold i eiermgtene skal
tilpasses selskapets art og behovet for styring og dialog.

Et eiermgte er ikke lovregulert, og er en uformell dialogarena, der det ikke skal treffes
vedtak. Det bar heller ikke legges fgringer eller gis signaler i eiermgtene som griper inn i
styrets myndighetsomrade. Eiermgtene er uforpliktende for eierne og for selskapet.

Brenngy kommune legger opp til en aktiv oppfalging av selskapsvise eierstrategier giennom
eierstyringsdialogen. Eierstrategiene for det enkelte selskapet vil veere et viktig verktgy og
legge grunnlaget for en aktiv oppfglging av de store verdiene i de ulike selskapene. En
eierstrategi skal danne grunnlaget for god styringsdialog med virksomheten, og gi klare mal
og retning for hva eierne vil med selskapet.

Eierdialogen bgr omfatte forhold som kommunikasjon med selskapet, informasjonsbehov,
forventet avkastning, kontantutbytte-forventninger, strategisk retning og kjernevirksomhet,
mal, tvistelgsninger mellom eiere, styrerepresentasjon, styreobservatgrer m.m.

De som representerer kommunen i styrer og rep.skap/generalforsamling, bgr drgfte sentrale
saker internt i kommunen fgr man mgter for behandling av saker.

9.0 Oversikt over ulike selskapsformer

Aksjeselskap (AS)

Et aksjeselskap kan eies av en kommune eller fylkeskommune alene, sammen med andre
kommuner og fylkeskommuner eller sammen med private rettssubjekter.

| et AS har eierne begrenset gkonomisk risiko for selskapets gkonomiske forpliktelser.
Selskapets gverste eierorgan er generalforsamlingen. Gjennom generalforsamlingen, utgver
eierne den gverste myndigheten i selskapet. Her kan eierne gjennom vedtekter, instrukser og
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andre generalforsamlingsvedtak fastsette rammer og gi neermere regler for styret og daglig
leder. Det er generalforsamlingen som velger styret.

Selskapet ledes av styret og en daglig leder. Styret har det overordnede ansvaret for at
selskapet drives i samsvar med eiernes formal, selskapsvedtektene og eventuelle instrukser
fra eier, og innenfor rammen av lovverket.

Selskapets virksomhet skal fglge lov om aksjeselskaper: Aksjeloven

Interkommunalt selskap (IKS)

Et interkommunalt selskap etter lov om interkommunale selskaper kan bare eies av
kommuner, fylkeskommuner eller andre interkommunale selskaper. Eierne har samlet sett

et ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser.

Deltakerkommunene eller fylkene utgver eierstyring giennom sine valgte medlemmer i
representantskapet. Selve forvaltningen av selskapet ligger imidlertid hos styret og daglig
leder.

Selskapets eierorgan og gverste myndighet er representantskapet, og eierne skal opprette en
skriftlig selskapsavtale. Hver enkelt deltakerkommune eller fylkeskommune skal ha minst en
representant i representantskapet. Det enkelte kommunestyre eller fylkesting har
instruksjonsrett overfor sine medlemmer i representantskapet.

Representantskapet velger ogsa styret. Styret skal ha minst tre medlemmer, og omfattes av
kravet om balansert kjgnnsrepresentasjon. Daglig leder eller medlemmer av
representantskapet kan ikke veere medlem av styret.

Selskapets virksomhet skal fglge lov om interkommunale selskaper: IKS - loven

Kommunale foretak (KF)

Kommunale foretak er ikke en egen juridisk enhet, som et AS eller IKS, men en del av
kommunen, underlagt kommunestyret. Kommunale foretak ledes av et styre og daglig leder.

Styret har myndighet til 3 treffe vedtak i alle saker som gjelder foretaket og dets virksomhet,
og skal sgrge for at virksomheten drives i samsvar med lover og forskrifter, foretakets formal
og vedtekter, kommunens gkonomiplan og arsbudsjett, samt andre vedtak eller retningslinjer
som er fastsatt av kommunestyret.

Foretakets virksomhet skal fglge lov om kommuner og fylkeskommuner: Kommuneloven
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-22-83/kap9#kap9

Kommunalt oppgavefelleskap (KOF)

Kommunalt oppgavefellesskap i kommunelovens kapittel 19, kan bade benyttes til enkle og
mindre omfattende samarbeid, som samarbeid om kontrollutvalgssekretariat,
kommuneadvokat og liknende, og til stérre og mer omfattende samarbeid.

Bestemmelsen apner i utgangspunktet for samarbeid om a Igse alle typer oppgaver, bade
lovpalagte og ikke-lovpalagte. Den enkelte lov vil imidlertid kunne legge begrensninger pa
muligheten til 3 samarbeide pa et omrade.

Oppgavefellesskapets virksomhet skal fglge lov om kommuner og fylkeskommuner:
Kommuneloven

Samvirkeforetak

Samvirkeforetak har trekk bade fra aksjeselskaps- og foreningsformen, men skiller seg likevel
klart fra begge disse organisasjonsformene. | motsetning til i aksjeselskapet, der
eierinteressene i prinsippet primaert er knyttet til kapitalavkastningen, er eierinteressene i
samvirkeselskapet knyttet til bruken av selskapets varer/ tjenester.

Medlemmene har ved sitt medlemskap direkte nytte av den virksomheten som drives, og
hovedformalet er a fremme medlemmenes gkonomiske interesser. Samvirkeforetak eies av
medlemmene og foretaket forvaltes av styret i trdd med vedtektene, mens daglig leder har
ansvaret for den daglige driften av virksomheten.

Pa arsmgtet, samvirkets gverste organ, fattes beslutninger som hovedregel ut fra prinsippet
om ett medlem, én stemme.

Foretakets virksomhet skal fglge lov om samvirkeforetak: Samvirkeloven

Stiftelser

En stiftelse er et selvstendig rettssubjekt og etableres gjerne for 3 ivareta et bestemt formal.
Stiftelsens styre skal ivareta dette formalet uten a se hen til andre interesser.

Som oppretter av en stiftelse kan kommunen eller fylkeskommunen dermed ikke utgve
direkte styring over stiftelsens virksomhet eller gjgre krav pa andel i stiftelsens overskudd (ta
utbytte).

Oppretteren kan heller ikke Igse opp stiftelsen. Organisering gjennom a opprette en stiftelse
gjor virksomheten helt uavhengig av kommunen eller fylkeskommunen.

Stiftelsens virksomhet skal fglge lov om stiftelser: Stiftelsesloven
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Pensjonsforetak

Pensjonsforetak skal fglge forskrift om pensjonsforetak.

Interkommunalt politisk rad

Et interkommunalt politisk rad er et politisk samarbeidsorgan. Radet kan gis myndighet til 3
behandle saker som gar pa tvers av kommune- eller fylkesgrensene, det vil si saker som er
grenseoverskridende. Dette kan vaere eks. hgringer knyttet til felles interesseomrader.

Radet kan ikke produsere tjenester for innbyggerne eller kommunene eller
fylkeskommunene i regionen.

10.0 Brenngy kommunes eierportefglje og
eierstrategier

10.1 Oversikt over eierskap og samarbeid som Brgnngy kommune er
delaktig i:

Aksjeselskap — AS (10.2)
- Helgeland Industrier AS
- Vega Skjeergardspark AS
- Fiskehelse NORD AS
- Helgeland Kraft AS
- Kommunekraft AS
- Horn Gass AS
- Brgnngysunds Avis
- Visit Helgeland AS
- Sagat-Samisk avis AS
- Bronngy fiskemottak
- Flyco AS
- HADFAST
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Interkommunale selskap — IKS (10.3)
- Sgndre Helgeland Miljgverk

Kommunale foretak — KF (10.4)
- Brgnngy havn KF

Kommuneloven §19 kommunalt oppgavefellesskap — KOF (Kapittel 19) (10.5)
- Digitale Helgeland KO
- Kystriket IKT
- Sekretariatet for kontrollutvalgene
- Kommunalt oppgavefellesskap arkiv i Nordland
- Interkommunalt samarbeid mot akutt forurensning
- Trollfjell Geopark
- Trollfjell friluftsrad

Kommuneloven §20-2 samarbeid (10.6)
- Barnevern
- PPT
- RKK
- NAV
- Brannsamarbeid

Kommuneloven § 18 samarbeid (10.7)
- Helgeland interkommunalt politisk rad

Pensjonsforetak — KLP (10.8)

Samvirkeforetak — SA (10.9)
- Biblioteksentralen SA
- Revisjon Midt-Norge SA
- Gimle forsamlingshuset
- Tosbotn vassverk FLI
- Nordhus krets Samfunnshus SA

Stiftelser (10.10)
- Helgeland Museum

10.2 Aksjeselskaper (AS)

10.2.1 Helgeland Industrier AS

Eierandeler



Bedriftens eiere er Nordland fylkeskommune og 11 Helgelandskommuner. Privat naeringsliv
eier en mindre del av aksjene. Breanngy kommune har 46 aksjer i selskapet, noe som utgjgr
en eierandel pa 13,3 %. Aksjekapitalen er pa kr. 807.000.-, fordelt pa 807 aksjer av kr. 1.000.-.

Selskapets formal

Bedriften ble stiftet i 1975. Helgeland Industrier AS (HIAS) har hovedkontor i Mosjgen, og
avdelinger i Sandnessjgen og Brgnngysund. Den primaere malsettingen til bedriften er a
avklare og kvalifisere personer med bistandsbehov til arbeid eller utdanning. Bedriften tilbyr
alt fra enkel arbeidstrening til laerlingekontrakter innen flere fagomrader. For personer som
har liten mulighet til 3 fa arbeid i ordinzert arbeidsliv kan bedriften tilby varig tilrettelagt
arbeid.

Eierstrategi

Brenngy kommune har ingen aktiv rolle i selskapet, og har ikke deltatt pa mange
generalforsamlinger. Kontakten med selskapet er sveaert liten. Brgnngy kommune tar kontakt
med selskapet for aktivt & utforske hvilke muligheter det er for a benytte selskapet og dets
kompetanse.

Kommunen som eier bgr involvere seg mer i selskapets strategi og prioritere mer aktiv
deltakelse i selskapet.

Eierstyring

Selskapet har et styre som bestar av 5 personer. All formell eierstyring skjer i selskapets
generalforsamling. Ordfgrer representerer kommunen i generalforsamlingen.

10.2.2 Vega Skjeergardspark AS
Eierandeler

Vega kommune har 145 av 174 aksjer. Brenngy kommune har 3 aksjer. @vrige aksjonaerer:
Torghatten AS (20), Bindal kommune (1), Sémna kommune (2), Vevelstad kommune (2), Vega
fiskarlag (1). Aksjekapitalen er pa kr. 870.000.-, fordelt pa 174 aksjer av kr. 5.000.-.

Selskapets formal

Selskapet ble stiftet i 1993 med formal om erverv og bevaring av eiendommer i skjeergarden
rundt Vega, med sikte pa vern gjennom bruk til naeringsformal, reiseliv og rekreasjon, og for
a derved a gi et aktivt bidrag til bevaring av kystkulturen for ettertiden. Selskapet har ingen
ansatte.

Eierstrategi

| 2025 er det vanskelig & se noen begrunnelse for at Brgnngy kommune skal veere aksjeeier i
Vega Skjaergardspark AS. Det faktum at Brgnngy kommune er med i Trollfjell Geopark og
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Friluftsrad endrer ut fra Vega Skjeergardparks formal ikke dette synet. Brgnngy kommune har
ikke deltatt pa generalforsamlinger. Brenngy kommune bgr vurdere eierskap i selskapet og
evt. overdra aksjer til Vega kommune.

Eierstyring

Selskapet har et styre som bestar av 3 personer.

10.2.3 Horn Gass AS
Eierandeler

Bedriftens eiere er de 5 kommunene pa Sgr-Helgeland samt Brgnngy Kalk AS, Torghatten AS
og Truck Tek AS. Breanngy kommune har 110 aksjer i selskapet, noe som utgjgr en eierandel
pa 11 %. Kommunene eier 11 % hver, mens de private aktgrene eier 15 % hver.
Aksjekapitalen er pa kr. 100.000.-, fordelt pa 1000 aksjer av kr. 100.-.

Selskapets formal

Selskapet arbeider for ilandfgring av olje og gass til Nordland med prioritet pa Horn i
Brgnngy, samt a delta i virksomhet knyttet til dette, herunder investeringer i
naeringsvirksomhet og eiendom.

Eierstrategi

Etter ferdigstillelse av mulighetsstudie har det ikke vaert aktivitet i selskapet. Arbeid med
ilandfgring av olje og gass til Nordland er viktig for a utvikle regionen. Arbeidet er langsiktig
og utfordrende med tanke pa @ komme i posisjon. Brenngy kommune har ingen styreplass,
men problematikk rundt olje/gass er tema i regionale sammenhenger. Brgnngy kommune ma
stgtte opp videre om dette arbeidet. Ordfgrer kontakter styreleder for a avklare selskapets
videre strategi. Videre eierskap skal opp til vurdering i senere kommunestyre.

Eierstyring

Selskapet har et styre som bestar av 4 personer. Ordfgrer representerer kommunen i
generalforsamlingen.

10.2.4 Visit Helgeland AS
Eierandeler

18 kommuner pa Helgeland eier 94,9 % av Visit Helgeland AS. Visit Helgeland AS eier det
resterende. Brgnngy kommune har 750 aksjer, noe som utgjer 8,37 % av aksjene. Forutsatt at
generalforsamlingen i Visit Helgeland AS godkjenner det vil Melgy kommune ga inn i
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selskapet. Aksjekapital gkes da til kr. 925.000.-. Brgnngy kommunes aksjeandel reduseres da
til 8,1 %.

Selskapets formal

Selskapets virksomhet er & utvikle og markedsfgre Helgeland som et foretrukket reisemal, og
derigjennom skape merverdi for naeringsaktgrene og lokalsamfunnene, samt hva hermed
star i forbindelse.

Selskapet er et non-profit selskap, hvor evt. overskuddet skal benyttes til selskapets formal.
Det skal ikke utdeles utbytte til aksjonaerene.

Eierstrategi

Brgnngy kommune betaler i 2025 ca. kr. 738 500.-, til Visit Helgeland AS. Dette er
kommunens bidrag for a sikre finansiering av selskapets virksomhet gjennom kjgp av
tjenester i henhold til serviceavtale. Visit Helgeland bidrar til 3 markedsfgre Brenngy som en
attraktiv destinasjon for turister. Dette fgrer til gkt turisme og dermed gkt omsetning for
lokale bedrifter innenfor reiselivsnaeringen, som hoteller, restauranter, aktivitetstilbydere og
lokale handverkere.

Sysselsetting: Turismen som Visit Helgeland bidrar til 3 tiltrekke seg, skaper arbeidsplasser i
Brenngy. Dette inkluderer alt fra guider og vertskap til rengjgringspersonell og sjafgrer. @kt
sysselsetting har en positiv innvirkning pa lokalgkonomien og gir innbyggerne mulighet til 3
jobbe i neeromradet.

Kultur- og naturformidling: Visit Helgeland formidler ikke bare informasjon om Brgnngy som
reisemal, men ogsa om kulturelle og naturbaserte opplevelser i omradet. Dette bidrar til 3
bevare og fremme lokal kultur og naturarv, samtidig som det gir turistene en rikere
opplevelse av destinasjonen.

Infrastrukturutvikling: @kt turisme som fglge av Visit Helgeland kan ogsa bidra til & styrke
infrastrukturen i Brgnngy, for eksempel gjennom investeringer i veier, gangstier, offentlige
toaletter og parkeringsplasser. Dette kommer bade lokalbefolkningen og turistene til gode.

Baerekraftig utvikling: Visit Helgeland har en mulighet til & fremme baerekraftig turisme i
Brenngy ved a fokusere pa miljgvennlige og kulturelt respektfulle reiselivsaktiviteter. Dette
sikrer at turismen ikke bare gir kortsiktige gkonomiske fordeler, men ogsa bidrar til langsiktig
bevaring av natur- og kulturarv.

Samlet sett spiller Visit Helgeland en viktig rolle i 8 fremme Brgnngy som en attraktiv
destinasjon, noe som har positive ringvirkninger for bade lokalgkonomien, sysselsettingen,
kulturlivet og naturmiljget i kommunen.

Det er utarbeidet en eierstrategi for Visit Helgeland AS som kommunestyret behandlet varen
25.
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Brenngy kommune har tett og god dialog med selskapet. Kommunen skal bidra til &
videreutvikle selskapet, og i dialog med selskapet fortsette dialogen for & utvikle kommunen.

Eierstyring

Ordfgrer mgter i selskapets generalforsamling. Vedtekter sier at styret kan besta fra 5 til 9
medlemmer.

10.2.5 Kommunekraft AS
Eierandeler

Kommunekraft AS er eid av 130 kommuner, 7 fylkeskommuner og Landssamanslutninga av
Vasskraftkommunar (LVK). Alle deltakende kommuner og fylkeskommuner har en aksje hver.
LVK har 183 aksjer. Aksjekapitalen er pa kr. 320.000.-, fordelt pa 320 aksjer av kr. 1.000.-.

Selskapets formal

Kommunekraft AS ble stiftet 28.04.93 med formal a formidle tilgjengelig konsesjonskraft pa
vegne av deltakende kommuner og fylkeskommuner til best mulige kommersielle betingelser.
Kommunekraft utvidet i 2009 sitt virkeomrade til ogsa a bista aksjonaerkommuner og
fylkeskommuner med avtaler om forvaltning av kraft i tillegg til formidling av rene
salgsavtaler.

Eierstrategi

Kommunen forvalter konsesjonskraften gjennom Ishavskraft. Brenngy kommune benytter
seg derfor ikke av Kommunekraft AS sine tjenester. Ut fra dette kan man tenke at det er
naturlig a kvitte seg med aksjen. Ved a veere medeier i Kommunekraft AS far man god
kunnskap om dette selskapets tilbud. Kommunen har intet gkonomisk engasjement i
selskapet, og selskapet er selv ansvarlig for sine disposisjoner. Det vurderes ikke & veere
behov for a foreta noen endring i forhold til det begrensede eierskapet i Kommunekraft AS
na.

Eierstyring

Brenngy kommune har ut fra det som framkommer under eierstrategi ikke engasjert seg i
selskapets styrende organ.

10.2.6 Sagat-Samisk avis AS

Eierandel
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Totalt er det utstedt 5000 aksjer palydende kr. 50. 48 nordnorske kommuner eier til sammen
ca 47 % av aksjekapitalen. Branngy kommune eier 0,08% av aksjene. = 4 aksjer palydende 50
kroner

Selskapets formal

Sagat er avisen for det samiske urfolket og de samiske distrikter. Vedtektsfestet formal er a
utgi avisa Sagat og eventuelle andre publikasjoner for den samiske befolkning pa et
partipolitisk ngytralt grunnlag. Sagat er avis for samene og plikter a ta opp saker av enhver
art som vedrgrer samiske forhold og forhold i samiske distrikter.

Eierstrategi

Historikken bak hvorfor dette aksjekjgpet ble foretatt er ukjent. Det skjedde for flere tiar
siden. Brgnngy kommune har liten eierandel, og kommunens aksjer gir ikke utbytte. Siden
kommunens eierposter har liten strategisk betydning vurderes det som lite hensiktsmessig a
definere strategier for eierskapet.

Brenngy kommune er en passiv eier og bgr vurdere sitt eierskap.
Eierstyring
Ingen deltakelse fra Breanngy kommune i noen sammenhenger.

Ingen strategisk betydning — ren stgtte aksje.

10.2.7 - Flyco AS

Eierandel

Brgnngy kommune eier 486 200 aksjer — eierandel 1,1%.
Selskapets formal

Da Torghatten-konsernet ble solgt fikk Torghatten-eierne aksjer i Flyco AS. En aksje for hver
aksje man hadde i Torghatten. Hver Flyco-aksje ble da verdsatt til 17 kroner pa papiret.
Generalforsamlingen i Flyco AS har vedtatt a etablere et datterselskap for pa sikt @ avvikle
Flyco AS. Dette vil innebzere at restbelgpet blir utbetalt til aksjonaerene.

Eierstrategi/eierstyring

Aksjene i Flyco AS er noe som Brgnngy kommune ikke har tatt initiativ til, og kommunen
avventer videre utvikling i saken.

Selskapet har en betydelig EK som vil fordeles ved en eventuell oppl@gsning av selskapet.

10.2.8 — Fiskehelse Nord
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Eierandel

Akerbla er stgrste aksjonaer med 17.61% av aksjene. Brgnngy kommune eier 2.38% av
aksjene

Formal

Styrke de deltakende fiskehelsetjenester gjennom salg av tjenester og produkter til fiskeri- og
havbruksnaeringen, fiskehelsetjenester og andre tilknyttet naeringen, samt deltakelse i andre
selskaper med liknende virksomhet som aksjonaer eller pa annen mate.

Styret
Styret bestar av 4 personer
Eierstrategi

Brenngy kommune har ingen aktivitet i selskapet og det bgr vurderes a selge seg ut da det er
lite eller ingen aktivitet i selskapet

10.2.9 - Helgelands Kraft AS
Formal

A eie samtlige aksjer og forvalte eierskapet i Helgeland Kraft Vannkraft AS, Helgeland Kraft
Nett AS, Helgeland Kraft Stregm AS, a eie aksjer og forvalte eierskapet i andre selskaper med
naturlig tilknytning til slik virksomhet, samt yte Ian og stille sikkerhet for selskaper som
konsernet har eierposisjon i. Videre skal selskapet eie og forvalte fast eiendom.

Eierandeler

Selskapet er eid av 14 kommuner pa Helgeland. Broanngy kommune er 4. stgrste eier med
9.56% av aksjene.

Styret
Styret bestadr av 11 personer.
Eierstrategi

Som eier har kommunen en direkte gkonomisk interesse i selskapet. Dette kan gi kommunen
muligheten til 3 sikre stabil avkastning pa investeringen og kontrollere hvorledes selskapets
ressurser og overskudd brukes. Helgeland Kraft AS er et viktig selskap for lokalsamfunnet,
med stor betydning for energiforsyningen, arbeidsplasser og gkonomisk aktivitet i regionen.
Ved a veere eier i selskapet, kan kommunen vaere med pa a sikre at beslutningene som tas,
tar hensyn til lokale forhold og interesser.

Eierskap kan gi kommunen muligheten til  pavirke selskapets strategi og langsiktige
malsettinger. Dette kan vaere viktig for a sikre at selskapets aktiviteter og investeringer er i
trad med kommunens overordnede utviklingsmal.
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Energisektoren er ofte av nasjonal betydning, og kommunen kan gnske a sikre lokal kontroll
over viktige ressurser som vannkraftproduksjonen i omradet. Eierskap i et selskap som
Helgeland Kraft AS kan ogsa gi kommunen muligheten til a tjene penger gjennom
utbytteutbetalinger og verdsettelse av egenkapitalen over tid.

Alt i alt vil eierskap i Helgeland Kraft AS veere et middel for Brgnngy kommune til a sikre lokal
gkonomisk utvikling, forvaltning av viktige ressurser, og strategisk innflytelse over
energisektoren i regionen.

10.2.10 - Brgnngysunds avis AS

Formal

Sgrge for avisdrift, herunder a produsere og utgi Brenngysunds Avis.

Eierandeler

Polaris Media Midt-Norge AS er st@rste aksjonser med 69.64% av aksjene. Brgnngy
kommune eier 1.0% av selskapets aksjer.

Styret
Styret bestar av 9 personer.

Eierstrategi
Brgnngy kommune er en passiv eier. Ingen strategisk betydning — ren stgtteaksje og bgr
viderefgres for a sikre det lokale eierskapet.

10.2.11 - Brgnngy fiskemottak AS
Formal

Eiendomsselskap som skal drive utleie av fryseri samt lokaler til fiskekjgper som skal bruke
det til mottak av fisk og skalldyr med mer.

Eierandel

Bronngy kommune eier 45.67% av aksjene i selskapet Branngy kommune er stgrste eier.
eierposter.

Styret
Styret bestar av 3 menn og ingen kvinner.
Eierstrategi

Brenngy fiskemottak AS er viktig for a beholde og rekruttere fiskere. Selskapet har ingen
kvinner i styret og Brgnngy kommune burde involvere seg mer i selskapet ved arsmgter.
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Brenngy fiskemottak AS er viktig for a beholde og rekruttere fiskere. Spesielt for drivere med
sma fartgyer er det vesentlig a ha et lokalt fiskemottak. Selskapet — og anlegget — har
potensiale. Etableringen av Brgnngy Fiskemottak kom etter et behov for a lande fangst lokalt.
Det er imidlertid lite lokal omsetning av disse ravarene.

Eierstyring

Dette eierskapet er ikke en kommunal oppgave. Vi er i dag en relativt passiv eier og bgr
vurdere vart eierskap.

10.2.12 Hadfast

Eierandel

Tot 269 aksjer = 269.000 i aksjekapital
Brgnngy har 10 aksjer = 3,717%
Selskapets formal

Tilrettelegge for realisering av fastlandsforbindelse Dgnna/Hergy - Alstahaug.
Selskapets formal er av ikke-ervervsmessig karakter, og eierne har ikke rett til
andel i overskudd eller likviditetsutbytte.

Eierstrategi

Hadfast AS har selskapsadresse Sandnessjpen og de st@rste eierne Dgnna, Hergy og
Alstahaug kommuner og de jobber for fastlandsforbindelse mellom Dgnna/Hergy og
Alstahaug. | tillegg er de andre kommunene i Helgelandsradet en samme eierandel som
Brgnngy. Eierskap kan ansees som en stgtteerklzering til tiltaket og kommunen har
liten/ingen aktivitet ellers mot selskapet.

Eierstyring

Ordfgrer deltar pa generalforsamling

10.3 IKS (Interkommunale selskap)

10.3.1 S@ndre Helgeland Miljgverk

Formal

Selskapets formal er pa vegne av eierkommunene 3 drive innsamling, transport, behandling

og omsetning av avfall og alt som naturlig hgrer med til dette i eierkommunene, samt delta i
eller etablere andre selskaper til utgvelse av virksomheten innenfor denne formalsangivelse.
| tillegg til dette formalet skal selskapet sgke a redusere avfallsmengdene, utnytte ressursene
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i avfallet og behandle avfallet pa en mate som fullt ut tilfredsstiller miljgmessige krav som
myndighetene stiller.

Eierandeler

Det er 11 kommuner som eier selskapet. Breanngy kommune har 18% eierandel i selskapet.
Styret bestar av 6 personer, herunder 4 menn og 2 kvinner.

Eierstrategi

Selskapet er i god utvikling, med positive resultater. Selskapets formal er a ha ansvar for
planlegging og gjennomfgring av innsamling og behandling av det avfall som omfattes av
medlemskommunenes renovasjonsforskrifter, samt etter de krav som stilles til
avfallsbehandling av lov og sentrale myndigheter. Selskapet skal sikre et likeverdig tilbud til
alle husstander i regionen, ved prissetting skal det legges vekt pa systemer som sikrer god
giennomfgring. Brgnngy er godt forngyd med selskapets drift og har en representant i styret.

10.4 KF (Kommunale foretak)

10.4.1 Brgnngy havn

Formal

Utfgre de oppgaver kommunen er palagt etter havneloven og tilhgrende forskrifter. Samt a
drive Brgnngy Havn med tilhgrende bygg og eiendommer pa en forretningsmessig mate, og
sgrge for at havnen til enhver tid er effektiv havn som tilfredsstiller brukernes behov.
Brgnngy Havn skal sgrge for en rasjonell og effektiv havnedrift, fere tilsyn med trafikken i
Brenngy Havnedistrikt og forvalte Brgnngy havnekassens eiendommer, innretninger og
aktiva med sikte pa en best mulig ressursutnyttelse for havnen og brukere av kommunen. De
arealmessige oppgaver i havneomradet skjer i samrad med brukere som har interesser
knyttet til det aktuelle omradet og i samrad med kommunens plankontor.

Eierandel
Bronngy kommune eier selskapet 100%
Styret

Styret bestdr av 7 personer, 4 menn og 3 kvinner

10.5 Kommunelovens 8§19 Kommunalt oppgavefellesskap

10.5.1 - Digitale Helgeland KO
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Eierandel
Oppgavefellesskapet bestar av 18 kommuner, der Brenngy kommunes eierandel er 1/18.
Selskapets formal

Digitale Helgeland KOs formal er at kommunene skal samarbeide for a sikre bedre tjenester
til vare innbyggere, herunder:
e Raskere saksbehandlingstid

e Bedre kvalitet i tjenestene vi leverer
e Pkt grad av selvbetjening

Eierstrategi

Styret i selskapet, der kommunedirektgrene sitter, har strategisamlinger og diskuterer retning
for selskapet. Styret fatter beslutninger om oppstart av ulike prosjekter og har tett dialog.
Digitale Helgeland har vedtatt digitaliseringsstrategi som ligger pa selskapets nettside. Det
vurderes ikke som hensiktsmessig med egen strategi for Brgnngy kommune som sier noe om
hvordan eierskapet skal ivaretas.

Eierstyring

Det gverste organet for oppgavefellesskapet er representantskapet. Kommunestyret i
deltakerkommunene velger en representant og en personlig vararepresentant til
representantskapet. Representantskapet velges for 4 ar av gangen, og ellers gjelder reglene i
kommuneloven § 19-3. Ordfgrer representerer Brgnngy kommune i representantskapet.

Kommunedirektgrene sitter i styret i selskapet.

10.5.2 — Kystriket IKT
Eierandel

Oppgavefellesskapet bestar av kommunene Brgnngy, Vega, Sémna, Brenngy og Vevelstad,
der Brgnngy kommunes eierandel er 1/5.

Selskapets formal

Kystriket IKT KOs er opprettet med formal om a samarbeide om IKT-tjenester for at den
enkelte deltaker skal fa utfgrt sine lovpalagte og andre offentlige oppgaver pa en
kostnadseffektiv og sikker mate.

Felles mal for oppgavefellesskapet er:
Kommunalt ansatte, innbyggere og naeringsliv pa Ser-Helgeland skal ha tilgang til

brukervennlige, fremtidsrettede, effektive og sikre kommunale digitale I@sninger.
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Ytterligere konkretisert innebeerer dette:

Vi skal ha gode, effektive og brukervennlige digitale I@sninger og tjenester til ansatte,
innbyggere og neeringsliv.

Vi skal ha en fleksibel og sikker driftsplattform.

Vi skal ha riktig kompetanse og tilstrekkelig ressurser.

Vi skal ha fremtidsrettet, gkonomisk og effektiv drift.

Vi skal ha god samhandling mellom borger og kommunen.

Vi skal ha god samhandling internt i kommunene.

Vi skal tilstrebe felles innkjgp av IKT-tjenester.

Eierstrategi

De fem kommunestyrene har vedtatt en felles IKT-strategi gjeldende for 2024-2027. Mal er
satt og det er tett dialog mellom kommunene. Det vurderes som fglge av dette ikke som
hensiktsmessig med egen strategi for Branngy kommune som sier noe om hvordan
eierskapet skal ivaretas.

Eierstyring

Det gverste organet for oppgavefellesskapet er representantskapet. Kommunedirektgrene
sitter i representantskapet som har 4 arlige mgter.

10.5.3 - Sekretariatet for kontrollutvalgene — kommunalt oppgavefellesskap [SE-KON KO].
Eierandel

Felgende kommuner deltar for tiden i oppgavefellesskapet: Alstahaug, Bronngy, Brgnngy,
Dgnna, Hergy, Leirfjord, Sémna, Traena, Vega og Vevelstad. Deltakerne har lik eierandel.

Selskapets formal

SE-KON er et kommunalt oppgavefellesskap som yter lovpalagt sekretariatsbistand til
kontrollutvalg i kommuner pa sgndre og ytre Helgeland.

Eierstrategi

Det vurderes ut fra selskapets formal ikke som hensiktsmessig med egen strategi for Brgnngy
kommune som sier noe om hvordan eierskapet skal ivaretas.

Eierstyring

Den enkelte kommune har ett medlem i representantskapet. Kontrollutvalgets leder i den
enkelte kommune er pr. automatikk valgt som medlem i oppgavefellesskapets
representantskap. Som varamedlem for den enkelte deltaker er tilsvarende kontrollutvalgets
nestleder valgt.
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10.5.4 - Kommunalt oppgavefellesskap arkiv i Nordland (KOAN)
Eierandel

Kommunalt oppgavefelleskap arkiv i Nordland (K OAN) er et interkommunalt
oppgavefellesskap, hjemlet i kommuneloven kapittel 19, §§ 19-1 - 19-4. Oppgavefelleskapet
er opprettet mellom kommuner i Nordland. Deltakerrett i KOAN har de kommuner i Nordland
som godkjenner samarbeidsavtalen, og betaler vedtatt deltakerkontingent. Deltakerne har
ikke ansvar for oppgavefellesskapets forpliktelser ut over fastsatt kontingent. KOAN er ikke et
eget rettssubjekt.

Selskapets formal

KOAN skal bista deltakerne i a sikre at interkommunale arkiv organiseres og forvaltes i
henhold til arkivioven med gjeldende forskrifter, og/eller eventuell sarlovgivning med
gjeldende forskrifter. KOAN skal radgi deltakerne i arkivfaglige spgrsmal — herunder
internkontroll for arkiv, og tilby depot for deltakernes avsluttede arkiv. KOAN skal forvalte,
tilgjengeliggjore og formidle avlevert arkivmateriale.

Eierstrategi

Det vurderes ut fra selskapets formal ikke som hensiktsmessig med egen strategi for Breanngy
kommune som sier noe om hvordan eierskapet skal ivaretas.

Eierstyring

Representantskapet er gverste organ i KOAN. Kommunestyret har valgt administrativ
deltakelse i representantskapet.

10.5.5 - Interkommunalt samarbeid mot akutt forurensning Helgeland, IUA Helgeland KO.
Eierandel

Den enkelte deltakerkommunes eier- og ansvarsandel er i samsvar med innbyggertallet i
kommunen pr. 2. kvartal 2023.

Selskapets formal

Formalet er a sikre at deltakerkommunene er i stand til & mgte kravene til kommunal
beredskap mot akutt forurensning. Samarbeidet skal gi deltakerkommunene den mest
kostnadseffektive beredskapen rettet mot mindre forurensning av olje pa sjg, pa ferskvann og
i vassdrag, og mot akutt forurensning pa- og i naerhet av vei.

Eierstrategi
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Det vurderes ut fra selskapets formal ikke som hensiktsmessig med egen strategi for Brgnngy
kommune som sier noe om hvordan eierskapet skal ivaretas.

Eierstyring

Representantskapet er IUA Helgeland KO sitt gverste organ. Det skal besta av politisk valgte
representanter fra alle deltakerkommunene. Ordfgrer er Broanngy kommunes representant.

10.5.6 — Trollfjell Geopark og Trollfjell friluftsrad
Eierandel

Kommunene Brgnngy, Leka, Semna, Brgnngy, Vega og Vevelstad har gjort vedtak om a
organisere Trollfjell Geopark og friluftsrad som Kommunalt Oppgavefellesskap (KO) etter
Kommunelovens kapittel 19.

Selskapets formal

Geoparken og friluftsradet skal bidra til attraktivitet og verdiskaping i omradet ved a legge ftil
rette for aktiviteter og opplevelser i verdensklasse basert pa Sgr-Helgelands og Lekas unike
geologiske historie og fenomener. Geoparken skal fungere som et kompetansesenter for
deltakerkommunene og andre samarbeidsparter. Geoparkens faste organer er felles mellom
Geoparken og Friluftsradet, og bestar av representantskapet, styret og daglig leder som star
for den daglige driften.

Eierstrategi

Det ligger en samarbeidsavtale til grunn. Det er ikke formalstjenlig for Brgnngy kommune a
utarbeide egen strategi. Kommunen har representant i styret, noe som bidrar til at
kommunen er tett pa.

Eierstyring

Representantskapsmgtet er Geoparkens gverste myndighet. Ordinaert
representantskapsmgte holdes hvert ar innen utgangen av juni maned.
Representantskapsmgtet bestar av 1 representant med personlig varamedlem fra hver
deltakerkommune valgt for kommunestyreperioden av kommunen. Ordfgrer representerer
Brenngy kommune i representantskapet. Styret bestar av et medlem med varamedlem fra
hver av medlemskommunene.

10.6 Kommunelovens 820-2 Samarbeid (administrativt
vertskommunesamarbeid)
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10.6.1 Barneverntjenesten Sgr-Helgeland

1.9.2011 ble barneverntjenesten Sgr-Helgeland etablert. Dette er en interkommunal

barneverntjeneste bestaende av kommunene Brgnngy, Vega, Vevelstad, Semna og Brgnngy.

Brgnngy er vertskommune. Videreutvikling av barnevernet krever ogsa en aktiv rolle fra
barneverntjenestens samarbeidsparter.

10.6.2 S¢r- Helgeland PPT

Ser-Helgeland PPT er pedagogisk-psykologisk tjeneste for kommunene Brgnngy,
Brenngy, Semna, Vega og Vevelstad.

Oppgaven er a vaere kommunenes radgivende og sakkyndige instans i forhold til spgrsmal
som omhandler barn, ungdom og voksne som opplever a ha en vanskelig opplaerings- eller

oppvekstsituasjon. PP- tjenesten skal hjelpe skolene i arbeidet med kompetanse- og

organisasjonsutvikling mht a legge opplaeringa bedre til rette for elever med szerlige behov.

10.6.3 Regionalt kontor for kompetanseutvikling - RKK

RKK er et regionalt samarbeid mellom kommunene Brgnngy, Brenngy, Semna, Vega og
Vevelstad.

RKKs hovedoppgave er a arbeide for a fa en bedre samordning og effekt av
kompetanseutvikling innenfor den kommunale sektor i regionen. | arbeidet med
kompetanseutvikling skal RKK vaere et bindeledd mellom kommunene, universitet,
fylkesmannen, fylkeskommunen og eventuelt andre samarbeidsparter nar det gjelder
utviklingsarbeid, etter- og videreutdanning.

10.6.4 NAV (Ny arbeids- og velferdsordning)
Brgnngy er vertskommune for Semna, Vega, Vevelstad og Brgnngy. Det ligger en
vertskommuneavtale til grunn, og det er utarbeidet en samarbeidsavtale.

10.6.5 Brannsamarbeid mellom Brgnngy, Semna, Vega og Vevelstad

Fra 01.03.2023 ble en administrativ vertskommuneavtale som gjelder brannsamarbeid
mellom kommunene Brgnngy, Sémna, Vega og Vevelstad etablert. Dette er et
interkommunalt samarbeid hvor Brgnngy kommune fungerer som vertskommune.
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Formalet med samarbeidet er 3 drive et felles brann- og redningsvesen som sikrer brukerne i
deltakerkommunene (innbyggere, ansatte og kommunens ansvarlige organer) tilgang til en
fullverdig brann- og redningstjeneste.

Kommunene er i henhold til Lov av 14. juni 2002 nr. 20 om vern mot brann, eksplosjon mv.
(brannvernloven), Forskrift av 17.desember 2015 om brannforebygging,

Forskrift av 15.september 2021

Forskrift om organisering, bemanning og utrustning av brann- og redningsvesen og
ngdmeldesentralene (brann- og redningsvesenforskriften gyldig fra 1.mars 2023),

palagt a ha et brann- og redningsvesen for a gjennomfgre oppgaver av brannforebyggende
og kontrollerende art, ha en innsatsstyrke ved brann- og ulykkessituasjoner, samt a sikre at
brannvesenet er utstyrt, organisert og bemannet med personell som har tilstrekkelig
kompetanse i forhold til den til enhver tid gjeldende minstekrav, eventuelt forhgyet med
begrunnelse i lokal risikovurdering.

Samarbeidskommunene gir vertskommunen fullmakt til 3 fatte avgjgrelser innenfor vedtatt
budsjett i saker av ikke-prinsipiell betydning innenfor omradet Brgnngy brann- og
redningsvesen.

Leder av tjenesten er enhetsleder brann/brannsjefen i Brgnngy kommune, som ogsa er
administrativ leder.

Brgnngy kommune fakturerer Séemna kommune, Vega kommune og Vevelstad kommune for
tjenesten, og feiing og tilsyn finansieres etter selvkost. Branngy kommune utarbeider og
forbereder grunnlag for felles gebyrregulativ for vedtak i Sésmna kommune, Vega kommune
og Vevelstad kommunes kommunestyrer. Kommunene etablerer en rutine med et arlig
kontaktmgte pa kommunedirektgrniva.

10.6.6. Legevakt mellom Brgnngy og Sgmna

Det er inngatt administrativt vertskommunesamarbeid med hjemmel i kommuneloven § 20-2
med Brgnngy kommune som vertskommune om legevakt i perioden 15.30 — 08.00 alle
hverdager, og hele helger.

Malet med samarbeidet om legevakttjenester er:

e En faglig god og robust legevakttjeneste for innbyggerne som innfrir krav og
kvalitetskriterier i lov, forskrifter og avtaler.
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En legevakttjeneste som utnytter naerheten til Distriktsmedisinsk Senter i Brenngy (DMS)
og med gode samarbeidsavtaler og — rutiner med akuttfunksjonene pa DMS til beste for
pasientene.

Avtalen skal styrke fastlegeordningen og legetjenesten for hele Sgr-Helgeland.

Det skal til enhver tid foreligge oppdaterte prosedyrer som sikrer kvaliteten for pasienten,
samhandlingen mellom aktgrene og med det sikrer pasienten gode pasientforlgp.

Samarbeidsrelasjonene og ansvarsavklaring mellom kommunene og mellom legene i
legevakt er godt ivaretatt og nedfelt i skriftlige prosedyrer.

Hgy faglighet standard og gode systemer for behandling av klager.

Samarbeid skal gi likebehandling, forutsigbarhet og redusert vaktbelastning for alle
legene i samarbeidskommunene.

En legevakttjeneste som er faglig god, godt organisert med forutsigbarhet og gode

administrative systemer som kan bidra til a styrke rekrutteringen til allmenlegestillinger i
samarbeidskommunene.

Interkommunal legevakt skal sikre at LIS1 og LIS3 far oppfylt laeringsmal i
kompetanseplanen for spesialiseringen.

En kostnadseffektiv legevakt for samarbeidskommunene.

10.6.7. Landbruk mellom Sgmna, Brgnngy og Vega

Kommunestyrene i Sémna, Brgnngy og Vega har besluttet at det etableres en felles
landbruksadministrasjon pa Se¢r-Helgeland for kommunene Semna, Brgnngy og Vega.

Organiseringen skjer etter kommunelovens kapittel 20 § 20-2 som et administrativt
vertskommunesamarbeid med Semna kommune som vertskommune. Brgnngy og Vega er
samarbeidskommuner.

Den felles landbruksadministrasjonen blir en egen enhet i Sémna kommune som far navnet
Ser-Helgeland Landbrukskontor

Formalet med samarbeidet er a etablere en felles landbruksadministrasjon for deltaker
kommunene som sikrer brukerne en bedre tjeneste samlet, enn hva kommunene klarer hver
for seg. Tjenestene skal framstd samordnet og helhetlig, og skal utfgres pa en faglig god og
ressurseffektiv mate.
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Samarbeidskommunene gir kommunedirektgren i vertskommunen fullmakt til 3 fatte
avgjgrelser innenfor vedtatt budsjett i saker av ikke-prinsipiell betydning. jfr.
Kommunelovens kapittel 20 § 20-2.

10.7 Kommunelovens 818 - samarbeid

10.7.1 Helgeland interkommunalt politisk rad

Helgeland interkommunalt politisk rad er et politisk samarbeidsorgan for
helgelandskommunene Alstahaug, Brenngy, Dgnna, Grane, Hergy, Leirfjord, Sémna, Vefsn,
Vega og Vevelstad. Helgeland interkommunalt politisk rad ble etablert fra fgrste
konstituerende kommunestyremgte etter kommunevalget 2019. Samarbeidet er etablert i
henhold til kommunelovens kapittel 18.

Radet skal legge til rette for gkt samarbeid mellom kommunene i regionen og gjennom dette
bidra til 3 skape en felles identitet pa Helgeland. Radets rolle er @ ta opp og fremme de
viktigste sakene som angar Helgeland.

Radet skal vaere en tydelig strategisk og politisk akt@r med regionalt og nasjonalt perspektiv
som ogsa gir uttalelser i politiske spgrsmal/saker som angar Helgeland.

Radet skal vaere en aktiv regional padriver med vekt pa regional samfunnsutvikling, og et
bindeledd mellom politikk, naeringsliv, og andre regionale og statlige styringsorgan.

Radet er ikke et forvaltningsorgan og skal ikke drive tjenesteproduksjon, men kan initiere og
eventuelt utrede tjenestesamarbeid og hvordan dette skal organiseres.

Representantskapet er gverste organ i Helgeland interkommunalt politisk rad. Ordfgrer
representerer Brgnngy kommune.

10.8 Pensjonsforetak

10.8.1 KLP
Foretakets formal:

KLP er et gjensidig og fullt ut kunde eid livsforsikringsselskap, med kollektiv offentlig
tjenestepensjon som hovedprodukt.

Selskapet skal ivareta medlemmenes behov for tjenestepensjonsordninger, og
kjernevirksomheten i KLP-konsernet er offentlig tjenestepensjon.
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Kommunal Landspensjonskasse er Norges ledende leverandgr av pensjonsordninger til
virksomheter i kommunal sektor. 348 av landets kommuner og fylkeskommuner har
pensjonsordningen for sine ansatte i KLP. | tillegg har 30 av landets statlige helseforetak og
2160 bedrifter i offentlig sektor pensjonsordningen sin i Kommunal Landspensjonskasse.

Eierskapsstrategi:

Som gjensidig selskap er alle kunder med offentlig pensjonsordning i KLP samtidig eiere.
Kundene/eierne velger representanter til KLPs styrende organer og bestemmer mal og
retning for selskapet. Kundeeierskapet gj@r at KLP er en partner som samarbeider med
kundene/eierne om felles mal.

Eierstyring:
Brenngy kommunes formal med eierskapet er a tilby sine medarbeidere offentlig
tjenestepensjon.

10.9 SA (Samvirkeforetak)

10.9.1 Biblioteksentralen SA

Eierandeler
Biblioteksentralen er eid av 352 kommuner og 9 fylkeskommuner. Broanngy kommune har 5
andeler.

Selskapets formal

Hovedformalet for Biblioteksentralen er a vaere serviceorgan for og hovedleverandgr av
produkter og tjenester til offentlige bibliotek, skoler og andre offentlige institusjoner. | tillegg
kan Biblioteksentralen etablere og investere i virksomheter med det formal & betjene det
totale bok-, informasjons- og kunnskapsmarkedet. Biblioteksentralen skal drives etter vanlige
bedriftspkonomiske prinsipper, slik at det skapes gkonomisk trygghet og utviklingsmuligheter
og slik at medlemmenes interesser ivaretas pa beste mate. Biblioteksentralen har ikke
gkonomisk fortjeneste i seg selv som formal for virksomheten - herunder heller ikke for
medlemmene.

Foretakets driftskapital tilveiebringes ved at medlemmene innbetaler andeler 3 kr 300,- etter
felgende regler: Kommunene har minst 1 andel for hver 1200 innbygger, men minst 1 andel.
Tallet for statens siste folketelling fér innmeldelingsdagen legges til grunn. Ved utmelding
betales andelsinnskuddet tilbake. Medlemmenes ansvar er begrenset til andelskapitalen. Det
er utarbeidet vedtekter for Biblioteksentralen SA.
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Eierstrategi

Biblioteksentralen leverer Bibliofil, biblioteksystemet ved kommunens hovedbibliotek og
filialer. For & fa tilgang til tjenestene som Biblioteksentralen tilbyr til kommuner,
fylkeskommuner, bibliotekforeninger, universiteter ol, krever Biblioteksentralen medlemskap.

Eierstyring:

Bronngy kommune er medlem i Biblioteksentralen og har 5 andeler. Andelskjgpet i
Biblioteksentralen SA ble gjort for at kommunen skulle kunne kjgpe tjenester i
Biblioteksentralen. Andelene som kommunen eier vurderes til 3 ha liten/ingen strategisk
betydning. Det vurderes ikke som hensiktsmessig a utarbeide egen strategi for samarbeidet.

10.9.2 Revisjon Midt-Norge SA

Eierandel

Revisjon Midt-Norge SA eies av Trgndelag fylkeskommune, og 54 kommuner i Innlandet,
Trondelag og Nordland (deriblant Brgnngy). Virksomheten er organisert som et
samvirkeforetak. Alle eiere har stemmerett i arsmgtet, som er gverste styrende organ.

Selskapets formal

Selskapets formal er a dekke deltakerkommunenes behov for revisjonstjenester. Selskapets
hovedtjenester er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg leverer selskapet
eierskapskontroller, radgivning og andre tjenester, herunder bekreftelser og attestasjoner.

Eierstrategi

Hgsten 2019 vedtok darsmgtet selskapets strategi for perioden 2020-2023. Her fremgar det at
selskapets visjon er; a bidra til forbedring. Verdiene skal veere; kompetent, framtidsrettet,
apen og palitelig. Revisjon Midt-Norge SA skal vaere;

- det ledende revisjonsselskapet i offentlig sektor

- veaere en kompetent og forutsigbar samarbeidspartner
- veere framtidsrettet og utviklingsorientert

- veere en attraktiv arbeidsgiver for sine ansatte

Eierstyring

All formell eierstyring skjer i selskapets arsmgte. | valgperioden 2023 — 2027 er Jan Richard
Ngstvik valgt representant fra Brenngy kommune. Styret bestar av 6 medlemmer.

10.9.3 Gimle forsamlingshuset SA
Eierandel

51 andeler
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Selskapets formal

Reise og drive et samfunnshus for a skaffe bygdas innbyggere et samlingssted med rom for mgter, fester,
kino- og teaterforestilinger, kafe, bibliotek, studierom, idrettslokaler etc. Andelslaget har ikke erverv til
formal.

Eierstrategi

Brenngy kommune bgr innta en mer aktiv rolle som eier, pa linje med Nordhus Krets
Samfunnshus.
Lgpende avtale som skal reforhandles i 2025.

10.9.4 Tosbotn vassverk FLI

Eierandel
2 andeler

Selskapets formal

Eierstrategi

10.9.5 Nordhus krets samfunnshus

Eierandel
200 andeler

Selskapets formal

Reise og drive et samfunnshus for a skaffe bygdas innbyggere et samlingssted med rom for mgter, fester,
kino- og teaterforestilinger, kafe, bibliotek, studierom, idrettslokaler etc. Andelslaget har ikke erverv til
formal.

Eierstrategi

Kommunene sitter i styret og er aktivt med pa styremgter.

10.10 Stiftelser

10.10.1 — Helgeland museum
Eierandel

Museet har avdelinger i de 16 kommunene Rana, Hemnes, Nesna, Lurgy, Leirfjord, Dgnna,
Hergy, Alstahaug, Vefsn, Grane, Hattfjelldal, Brgnngy, Vevelstad, Vega, Sémna og Brgnngy.
Helgeland Museum ble stiftet i 2003. Hovedkontoret ligger i Mosjgen. Kommunene betaler
arlig driftstilskudd. Selskapets grunnkapital er kr. 10.000.-, hvorav Brgnngy kommune har kr.
500.-- i kapital.
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Selskapets formal

Stiftelsen Helgeland Museum skal utvikle en sterk og allsidig faginstitusjon som ut fra
en samlet plan skal organisere innsamling, dokumentasjon, forskning og formidling av
kultur- og naturhistorie pa Helgeland. Stiftelsen forplikter seg til 3 arbeide i
overensstemmelse med ICOMs museumsetiske regelverk.

Stiftelsen Helgeland Museum skal bidra til at alle kommuner pa Helgeland far et
tilfredsstillende museumstilbud med en rimelig fordeling av ressursene. Stiftelsen skal legge
til rette for frivillig deltakelse pa det museale arbeidet og fremme samarbeid mellom frivillige
krefter og museets medarbeidere. Helgeland Museum skal ogsa, etter neermere avtaler, veere
til hjelp for museer som ikke slutter seg til stiftelsen. Stiftelsen Helgeland Museum skal
etablere samarbeid med museer og faginstitusjoner regionalt, nasjonalt og internasjonalt,
herunder ABM-tiltak og deltakelse i nasjonale nettverk. Som faginstitusjon skal stiftelsen tilby
tjenester til kommuner, fylket og andre offentlige, frivillige og private instanser.

Eierstrategi

Helgeland Museum har driftsansvar for bygninger og gjenstander i alle tilsluttede kommuner.

| Brgnngy kommune er det Velfjord historielag sine bygninger og gienstander pa bygdetunet

pa Strgm samt gjenstander / arkiv pa kommunens eiendom «Velfijord gamle

samvirkelag». Ifglge Helgeland Museum er Brgnngy kommune blant de kommuner som

betaler minst pr. innbygger, men da avdelingen i Velfjord direkte bergrer 10 % av

befolkningen i Brgnngy — sa blir ytelsen fra kommunen likevel bra. 50 % av befolkningen pa

Ser-Helgeland har 5 avdelinger i sitt «naermilig», mens 50 % (de i ytre Brgnngy) har ikke noe

museum i sitt «neermiljg». Brgnngysund har et stort potensial for besgk og formidling.

| 2024 hadde administrasjonen og ordfgrer dialogmgte med Helgeland museum ved direktgr
og avdelingsleder, der aktuelle problemstillinger ble tatt opp. Det vil vaere betydelige
kostnader ved a vedlikeholde bygdetunet framover, og det ses som viktig & diskutere museets
bygningsmasse i Brgnngy. Det vurderes ikke & vaere ngdvendig & bruke ressurser pa en egen
eierstrategi for Branngy kommune som gjelder Helgeland Museum. God dialog og
samhandling ogsa framover er viktig.

Eierstyring

Museets rad er ssammensatt av representanter fra kommunene pa Helgeland, og fra
historielag i regionen. Radet holder mgte i april hvert ar, hvor det da velges representanter til
museets styre, styreleder samt revisor. Helgeland Museum er en stiftelse med styret som
gverste organ. Styret bestar av seks representanter, hver med personlig vara — Brgnngy har i
alle ar hatt en varaplass i styret (eller styreplass i tre ar). Brgnngy har deltatt pa de fleste
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radsmgter siden 2004 — dette ved ordfgrer og / eller kulturkonsulent og / eller Velfjord

historielag. Det kan i fortsettelsen veere en utfordring a fa prioritert 8 mgte i fysiske korte

mgter forholdsvis langt unna Brgnngy.

39



	1.0  Innledning
	2.0  Brønnøy kommunes prinsipper for eierstyring
	3.0  Brønnøy kommunes forvaltning av eierskap
	3.1  Samfunnsansvar
	3.2  Klima og miljø
	3.3  Etiske prinsipper
	3.4  Varsling
	3.5 Åpenhet
	3.6  Moderate godtgjørelser
	3.7  Habilitet

	4.0  Politisk og administrativ eieroppfølging
	4.1  Styret: - sammensetning, rolle og ansvar:
	4.2  Valg av styremedlemmer
	4.3  Valgkomité for styreoppnevnelser
	4.4  Styreopplæring
	4.5  Internkontroll og risikostyring

	5.0  Formell eierstyring og styringsdokumenter
	6.0  Etablering av selskap og valg av selskapsform, samt oppløsning
	6.1  Nyetablering og endring av eierskap
	6.2  Avvikling av selskap og avhending

	7.0  De ulike rollene i eierskapet
	7.1  Kommunestyrets rolle
	7.2  Formannskapets rolle
	7.3  Ordførers rolle ved formelle eiermøter
	7.4  Kommunedirektørens rolle
	7.5  Kontrollutvalgets rolle

	8.0  Oppfølging av eierstyringen
	8.1  Eiermøter og eierdialog

	9.0  Oversikt over ulike selskapsformer
	10.0  Brønnøy kommunes eierportefølje og eierstrategier
	10.2  Aksjeselskaper (AS)
	10.3  IKS (Interkommunale selskap)
	10.4  KF (Kommunale foretak)
	10.5  Kommunelovens §19 Kommunalt oppgavefellesskap
	10.6  Kommunelovens §20-2 Samarbeid (administrativt vertskommunesamarbeid)
	10.7  Kommunelovens §18 - samarbeid
	10.8  Pensjonsforetak
	10.9  SA (Samvirkeforetak)
	10.10  Stiftelser


