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[bookmark: _Toc530140526]Innledning

[bookmark: _Toc530140527]Hvorfor Smart Strategisk Næringsplan (SSNP)
REGINAs rammeverk for lokal smart spesialisering er en lokal tilpasning av EUs konsept for smart spesialisering. Brønnøy kommune er partner sammen med Alstahaug kommune, BioForsk, Kujalleq, MidtSkandia Norge og Sverige, Sodankyla, Storuman kommune og universitetet i Lappland.
I en avsluttende fase av kommunes prosjektdeltakelse ble det lagt til rette for utarbeidelse av et kommunalt styringsdokument for strategisk næringsutvikling. Oppdragsgiver for den kommunale prosessen har vært Driftsstyre 2, og John-Arne Warholm har vært engasjert som prosjektmedarbeider.

Lokalt næringsliv har, gjennom bransjemøter vært meget sentrale samarbeidspartnere og premissgivere for SSNP for Brønnøy kommune.

[bookmark: _Toc530140528]Befolkningsutvikling i Brønnøy
Brønnøy kommune har de siste 10-årene vært en av få vekstkommuner i Nordland. Fra 2008 – 2015 økte befolkningen med vel 5 % eller 400 personer. De siste årene har det imidlertid vært en stagnasjon i befolkningsutviklingen. Antallet innbyggere i arbeidsfør alder og antallet som fødes i kommunen viser en nedadgående trend. I 2018 ble det født 47 barn i Brønnøy, nettoflytting -19 personer i 2018 og 30 færre personer i Brønnøy pr 3 kvartal 2019. SSNP er et virkemiddel for å tiltrekke og utvikle arbeidsplasser i kommunen.
Det kan ikke legges til grunn at arbeidsgiveren Brønnøy kommune vil sysselsette flere, og med unntak av Brønnøysundregistrene heller ikke vekst i andre offentlige arbeidsplasser – veksten må komme i privat næringsliv og den smarte, fokuserte næringsplanen er en vei til dette.

En SSNP skal være et felles verktøy for vekst og utvikling. Den sier hva vi ønsker å bli bedre til og hvordan vi skal få det til, noe som forutsetter samarbeid, gode planer, entusiasme, engasjement og at forventningene til partene er avklart.
For å lese mer om REGINAs rammeverk for lokal smart spesialisering og verktøyene som er utviklet av REGINA-prosjektet, gå inn på www.reginaproject.eu.

Målet med SSNP for Brønnøys næringsliv og Brønnøy Kommune er;
1. Øke konkurransekraften i næringslivet ved å forsterke innovasjonsevne i bedriftene.
2. Få flere sysselsatte innenfor planens satsningsområder, forretningsmessig tjenesteyting og flere innovative leverandørbedrifter.
3. Få et innovasjonsmiljø i Brønnøy med godt samarbeid mellom næringsliv, arbeidsmarked, utdanning, forskning og ulike deler av offentlig sektor. Planen skal være både ambisiøs og samtidig mulige å følge opp. Innovasjonsstrategien skal måles på om vi skaper resultater i næringslivet og sysselsettingsvekst i kommunen.
Næringsplanen er et felles verktøy som setter rammene for hva vi skal fokusere på og prioritere i årene som kommer. Utgangspunktet for arbeidet er tilpasset «Et nyskapende Nordland – Innovasjonsstrategi for Nordland 2014 - 2020».
Næringsplanen må være et levende dokument for å nå planens målsetninger. Det er viktig at involverte parter har eierskap til SNNP slik at alle jobber sammen mot felles mål til beste for Brønnøysamfunnet og næringslivet.

Det er smart å tenke langsiktig og planlegge for de utfordringer og behov vi ser vil komme de neste årene. I denne planen er det utarbeidet langsiktige mål og strategier for det næringspolitiske arbeidet i kommunen som politikere, forvaltning, utdanningsinstitusjoner og næringsliv skal jobbe mot. Dette er fulgt opp med konkrete tiltak for å nå planens langsiktige mål. Både ansvar og tidsperspektiv er foreslått for de konkrete tiltakene.

Brønnøy kommune har trygghet, trivsel og utvikling som sin visjon. I Brønnøy skal det være rom for å satse og vilje til å bidra, vi må spille hverandre gode.






I SSNP for 2020-2023 har Driftsstyre 2 valgt 3 satsningsområder for å sikre fortsatt positiv utvikling i Brønnøy kommune. Planperioden skal bygge videre på og utnytte Brønnøys fortrinn innen:
· Reiseliv/turisme/opplevelser.
· Bergverk/mineraler/naturresurser.
· Havbruk/akvakultur/sjømat.

	I tillegg til disse satsingsområdene vil en videreutvikling av Brønnøysundregistrene som en sentral aktør i digitaliseringen av Norge og økt olje/gassvirksomhet i Norskehavet utenfor Helgeland og dermed økt aktivitet ved Helikopterbasen ha stor betydning for sysselsetting og befolkningsutvikling.
I arbeidet med planen fremstår følgende suksesskriterier:
1. Vilje til omstilling
2. Vilje til samarbeid
3. Ønske om ny kunnskap
4. Gode prosesser og gode planer
Dynamikken mellom de ulike aktørene er avgjørende for å få til nyskapning og vekst:
1. Felles strategi
2. Samarbeid i nettverk
3. Ingen lokaliseringsdebatt
a. Planlegg
b. Organiser
c. Gjennomfør


Brønnøy kommune må ha fokus på utdanning, kompetanseutvikling og forskningsaktivitet for å være frempå, og for å være en diskusjonspartner og tilrettelegger for blant annet innen oppstrøms- og nedstrømsaktivitet i sjømatsnæringen, som f.eks. fôrproduksjon, videreforedling av sjømat og videreforedling og utvinning av mineralressurser. Vi ser også et stort behov for fokus på å få til god og tilstrekkelig rekruttering av arbeidskraft.


               


Et viktig område for Brønnøy kommunen er å ha fokus på sentrumsutvikling, slik at regionsentret Brønnøysund oppleves som attraktivt og konkurransedyktig - tiltak som gir økt bolyst.
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[bookmark: _Toc530140529]lønnstakere etter arbeidsted (SSB 4 kvartal 2018) K-1813, 15-74 år 

	Kategori
	Næringer
	Ant.

	01-03
	Landbruk, skogbruk og fiske
	       81

	05-09
	Bergverksdrift og utvinning
	       48

	  10-33
	Industri
	       64

	35-39
	  Elektrisitet, vann og renovasjon
	  14

	41-43
	  Bygge- og anleggsvirksomhet
	292

	45-47
	  Varehandel, reparasjon motorvogner
	426

	49-53
	  Transport og lagring
	     318

	55-56
	  Overnattings- og serveringsvirksomhet
	    125

	58-63
	  Informasjon og kommunikasjon
	      25

	64-66
	  Finansiering og forsikring
	      21

	68-75
	  Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift
	      77

	77-82
	  Forretningsmessig tjenesteyting
	    155

	84
	  Off.adm, forsvar, sosialforsikring
	    675

	85
	  Undervisning
	    334

	86-88
	  Helse- og sosialtjenester
	    741

	90-99
	  Personlig tjenesteyting
	      48

	00
	  Uoppgitt
	         0

	
	
	

	
	
	

	Totalt antall sysselsatte
	
	  3.444
































[bookmark: _Toc530140530]Styrker, svakheter, muligheter og trusler («SWOT»)
Brønnøysamfunnet har sine styrker og svakheter, samtidig som det finnes muligheter og trusler.
En viktig del av arbeidet med SSNP for Brønnøy kommune har vært å kartlegge slik at vi får lagd en SWOT analyse. Denne ble gjennomført i bransjemøter i samarbeid med lokalt næringsliv og Driftsstyre 2 våren 2018.
Brønnøy kommunes fortrinn og flaskehalser beskrevet på denne måten er ikke et vitenskapelig arbeid, men tilstrekkelig som styringsverktøy.
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STYRKER	SVAKHETER

· Internasjonalt ledende registre
· Brønnøysund lufthavn
· En vekstkommune
· Administrasjonssted for et av landets største transportkonsern
· Kystkultur og endringsvillighet
· Godt skoletilbud
· Langsiktig bergverksaktør
· Naturgitte fordeler og forutsetninger for fiskeri, havbruk, landbruk og reiseliv
· Nærhet til marine ressurser
· Havnefasiliteter og farleder

· 
· Ensidig og sårbart næringsgrunnlag
· Mangelfull infrastruktur, spesielt innen transport
· Dårlige veier
· For lite areal avsatt til oppdrett / akvakultur / landbasert oppdrett
· Fragmentert reiseliv (mange små aktører)
· Mangel på kompetanse / kompetent arbeidskraft





MULIGHETER	TRUSLER

            · Vekst / videreforedling i marin sektor
· Videreutvikling av reiselivsnæringen
· Betydelige mineralforekomster
· Videreutvikling av Brønnøysundregistrene
· Økt aktivitet i Norskehavet og ved Helikopterbasen
· Utvikle flyplassen for fremtiden
· Videreutvikle havnefasiliteter og bedre farleder
· Tilrettelegge Torghatten for besøkende
· Tilrettelegge flere kommunale næringstomter
· 
· Styrke bolyst
· Kommunen har ikkevært rask nok med tilrettelegging av næringsarealer  og planprosesser på land og sjø
· Oppdrettsnæringens omdømme
· Endringer av rammebetingelser for fiskeri og landbruk
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[bookmark: _Toc530140531]Smart strategisk næringsplan (SSNP) for Brønnøy 2020-2023
[bookmark: _Toc530140532]Kortversjon

Visjon:	Med smart strategisk næringsutvikling skal Brønnøy videreutvikles til en livskraftig bo-, arbeids og servicekommune.

Hovedmål:	Gjennom smart samarbeid også på tvers av de valgte satsningsområdene skal forholdene legges til rette for ekspansjon av eksisterende bedrifter og nyetableringer og dermed skape flere nye arbeidsplasser. Tilrettelegge areal for å skape innovative klynger.


Måleindikatorer
· Vekst i sysselsetting i privat sektor
· Befolkningsvekst i kommunen
· Øke antall nyetableringer
· Øke antall «varme senger»

[bookmark: _Toc530140533]Satsingsområder

	Satsningsområde
	Reiseliv
	Mineralressurser/ bergverk
	Havbruk/oppdrett

	Målsetting
	Løfte Brønnøy til den mest spennende reiselivsdestinasjonen på Helgeland. Levere opplevelser i verdensklasse
	Befeste Brønnøys stilling som betydelig mineral og bergverks kommune
Utnytte ressursene maksimalt også på sideberg
	Brønnøy skal bli verdensledende på bærekraftig havbruksteknologi




I tillegg til disse satsingsområdene legge til rette for videreutvikling av Brønnøysundregistrene som en sentral aktør i digitaliseringen av Norge og stimulere til økt aktivitet ved Flyplassen /Helikopterbasen både som følge av økt olje/gassvirksomhet utenfor Helgeland. Utvikle flyplassen i forhold til muligheter og behov.
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Visjon:		«Løfte Brønnøy til den mest spennende reiselivsdestinasjonen på Helgeland. Levere opplevelser i verdensklasse»


Reisemålprosessen som ble avsluttet i 2015 utredet Brønnøy og Sør-Helgelands muligheter og forutsetninger, prosjektrapport vedlagt SSNP. Dette arbeidet ble fulgt opp av en gjesteundersøkelse i 2017 hvor det var 2 ting som skilte seg klart ut som «reason to go». Gjestene sa at det var 2 hovedgrunner for å komme til Brønnøysund; Torghatten og Vega. Turistene liker at vi har en vakker natur, med kyst, hav og de mange øyene. Brønnøysund blir beskrevet som en vakker liten og stille by.
Fra bransjemøte i SSNP 18. januar 2018 fremkom Brønnøys sterke sider;
· Torghatten
· Verdensarven
· Geoparken
· Sykkel og Kajakk mekka
· Festivaler
· Torghattenbrygga
· Merkede turløyper til 24 fjelltopper
· Norsk Havbrukssenter
· Hurtigruteanløp
· Cruiseanløp
· Øyriket opplevelsesnettverk
· Leverer opplevelser i verdensklasse
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Visjon:	«Befeste Brønnøys stilling som en betydelig mineral- og bergverkskommune»


Nordland har en sterk eksportindustri basert på naturressurser som malm, mineraler og elektrisk kraft i form av foredlede produkter som metaller, gjødsel og sement. Denne industrien består i Nordland av flere bransjer og bedrifter som er tett koblet sammen i verdensledende verdikjeder.
Kalkstein er den desidert største økonomisk mineralressursen i kommunen. Store områder med grovkrystallin kalkstein, råstoff i verdensklasse for prosessindustrien. Brønnøy Kalk har en årlig bergfangst på rundt 2.2 millioner tonn til videre bearbeiding til blant annet papirindustrien.
Kombinasjoner av mineraler og metaller med energi, naturgass og LNG kan gi sterke industriklynger. Nord-Norge har de beste forutsetninger for å bygge ny industri med disse naturressursene.
Målsettingen er en «grønn» industri og samarbeid mellom bergverksnæringen og kraftforedlende industri kan gi mange tusen nye arbeidsplasser i distriktene.

Fra bransjemøte i SSNP 13. februar 2018 fremkom Brønnøys sterke sider;

Muligheter – Industri og bergverk 13.02.18
· Tosenvegen- utbedring er nødvendig for at ny industri skal etablere seg
· Mineralnettverk Brønnøy har vært aktivt før, og må reetableres
· Gode arealplaner som gir forutsigbarhet for nye driftsområder
· Brønnøy Kalk er en langsiktig industriell samarbeidspartner en årlig bergfangst på rundt 2.2 millioner tonn med 70 ansatte, og har bistått til 5 doktoravhandlinger så langt.
· Ny virksomhet basert på kalkproduksjonen i Velfjord
· Jordbrukskalk 0,6mm
· Sementproduksjon
· Oppdrett/havbruk
· Kalk til Kola (Russland)
· Reiseliv/turisme

· Geoturisme på Akselberg
· Akvakultur på Sæterlandet
· På Akselberg var det på ”Geologiens Dag” over 1000 besøkende i 2019
· Rugåsnesodden, ny turistattraksjon
· Strøsand til private og offentlige virksomheter
· Hvit kalk som singel (pyntegrus) til offentlige og private



[bookmark: _Toc530140536]Havbruk/oppdrett

Visjon: 	«Brønnøy skal bli verdensledende på GRØNN, havbruksteknologi».


Sjømatnæringen består primært av fiskeri, fiskeforedling, havbruk/oppdrett, fôrindustri, samt forretningsmessig tjenesteyting og leverandørindustri. Næringens forutsetning er tilgang på areal og rent vann. Næringen har et stort kompetansebehov og må for å lykkes samarbeide med skole for å utvikle undervisningstilbudet og sikre god gjennomføring bl.a. lærlingeplasser. Etableringen av Norsk Havbruksakademi AS og oppstart av videregående skole i akvakultur i regi av Havbruksakademiet samt konkrete planer om oppstart av fagskole i akvakultur vil få stor positiv betydning. Det jobbes også med nytt linjetilbud på fiske og fangst.

Dagens aktører; Mowi, Akva Future, Sinkaberg-Hansen, Norsk Havbrukssenter, Aquaculture Innovation, Codfarm, Hongset Røye, tilsammen 18 konsesjoner som sysselsetter ca. 170 personer.
Laks: 20.000 tonn, Torsk: 200 tonn, Røye: 25 tonn, Smolt: 3- 4 mill., Blåskjell: 350 tonn
Med om lag 10.000 øyer, holmer og skjær har Brønnøy unike naturgitte forhold for høsting av tang og tare. Mer FOU og videreforedling av eksisterende alginatproduksjon kan gi mange nye arbeidsplasser.

 Muligheter – slik de fremkom på bransjemøte i SSNP 18.04.18:
· En viktig forutsetning for videreforedling er at Tosenvegen prioriteres høyt.
· BK må ta initiativ til å etablere et nytt nettverk (Oppdrett, Havbruk, Akvakultur).
· BK kan bli verdensledende på GRØNN havbruksteknologi.
· Betydelig potensiale til sirkulær økonomi (fisk, avfall, gass, gjødsel, fôrråvarer).
· Gode naturgitte muligheter for dyrking av makroalger som tang og tare.
· Med Havbruksakademiets videregående utdanning i akvakultur på Toft har vi 2 videregående skoler i kommunen.
· Videreforedle fisk lokalt, slakteri og pakking.
· Muligheter for tilgang på oppdrettslokaliteter i sjø.
· Regulering og utvikling av større areal for havbruksrelatert/marin næringsvirksomhet i Brønnøy.
· Kommunen har sikret seg opsjon på ca 500 mål tomtegrunn på Toftøya, arealet er innarbeidet i kommunens arealplan og er under regulering
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[bookmark: _Toc530140537]Strategier og mål
På arbeidsmøtet den 15.desember 2017 besluttet Driftsstyre 2. målene for Smart Strategisk Næringsplan. Mål som er både ambisiøse og mulige å følge opp. Utgangspunktet for arbeidet er tilpasset «Et nyskapende Nordland – Innovasjonsstrategi for Nordland 2014 - 2020»

Smart Strategisk Næringsplan for Brønnøy Kommune har tre mål:

1. Å øke konkurransekraften i næringslivet ved å forsterke innovasjonsevnen til bedriftene. Få nye produkter/tjenester i markedet.

2. Å få flere sysselsatte innenfor planens satsningsområder, forretningsmessig tjenesteyting og flere innovative leverandørbedrifter.

3. Å få et innovasjonsmiljø i Brønnøy med godt samarbeid mellom næringsliv, arbeidsmarked, utdanning og forskning og ulike deler av offentlig sektor.

I planen fremstår følgende suksesskriterier
· Vilje til omstilling
· Vilje til samarbeid
· Ønske om ny kunnskap

Dynamikken mellom de ulike aktørene er avgjørende for å få til nyskapning og vekst.
· Felles overordnet strategi
· Samarbeid i nettverk
· Ingen lokaliseringsdebatt
a. Planlegg
b. Organiser
c. Gjennomfør
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[bookmark: _Toc530140538]Hovedstrategi
Brønnøy kommune skal satse på eksisterende næringsliv og gründere.


[bookmark: _Toc530140539]Arena for kommunikasjon og samhandling
· Etablere/fasiliteter og drive nettverk
· Mineralnettverk Sør Helgeland
· Nettverk for akvakultur og havbruk
· Reiselivsnettverk
· Nettverk på Gårdsøya Industriområde
· Nettverk på Salhus Industriområde
· Nettverk på Biskopholmen industriområde


[bookmark: _Toc530140540][bookmark: _Hlk23505117]Gründerverksted
· Etablere og vedlikeholde mentorordning for gründere
· Opprettholde kafe for gründere


[bookmark: _Toc530140541]Brønnøy kommunes rolle
· Planmyndighet
· Stort fokus på å ligge i forkant nødvendige planer for næringsutvikling
· Fokus på samarbeid med både nettverkene og enkeltaktører
· Prioritere utbyggingsplaner/byggesaksplaner
· Tilrettelegger
· Infrastruktur
· Arealer både på sjø og land
· Veg
· Kommunikasjon til øyene
· Vann
· Avløp
· Tele – data
· Utøvende
		Gjennomføring av planen kan skje:
· I egen regi ved tilsetting i stillingshjemmel for næringsarbeid
· Samarbeid med Brønnøy Næringsforum
· Samarbeid med Nordland Fylke
· Samarbeid med andre kommuner




[bookmark: _Toc530140542]Strategiske næringer
Satsningsområdene i SSNP er de næringene Driftsstyre 2 har prioritert for perioden 2020-2023.
Samt tilrettelegging for videreutvikling ved Brønnøysundregistrene og økt aktivitet ved Flyplass/Helikopterbase.
Dette betyr ikke at fiske, landbruk, kultur, handel og service er uviktige næringer for Brønnøy kommune. Tvert imot er det et ønske og mål at satsningen på sentrumsutvikling, byfornying, infrastruktur, bolyst og utvikling av handels- og servicenæringen skal fortsette. Dette vil styrke identiteten til oss som bor i kommunen. En god handel- og servicenæring og et rikt kulturliv er et
«must» for kommunens konkurransekraft.
Det er også viktig å understreke at industri som ikke inngår i de 3 satsningsområdene, i seg selv er strategiske og har koblinger mot de valgte satsningsområdene. Et eksempel er mekanisk industri som kan understøtte og sikre ønsket utvikling innen både bergverk og blå næringer. Å bevare og legge forholdene til rette for den mekaniske industrien vi har og som kan etableres, er en viktig del av den løpende næringsutviklingen.
Brønnøy kommune har en betydelig landbruksvirksomhet, og en fiskerinæring i vekst. Disse næringene er viktige næringer for samfunnsutviklingen i Brønnøy.




[bookmark: _Toc530140543]Reiseliv – opplevelser i verdensklasse

Brønnøy som turist- og reiselivsdestinasjon er styrket de seneste år. Samarbeidet med de andre 17 kommunene i Helgeland Reiseliv har bidratt til denne utviklingen. Målet er å levere opplevelser i verdensklasse, og at Brønnøy dermed blir den foretrukne destinasjon på Helgeland.
For å nå dette langsiktige målet må kommunen og næringslivet enes om en felles satsning. Gjennom et helhetlig, systematisk arbeid basert på turistenes ønsker og behov, er målsettingen oppnåelig.
· Torghatten er på linje med Prekestolen og Trolltunga et nasjonalt ikon, en attraksjon som i dag ikke er en foredlet råvare. Torghatten er en av 18 prioriterte attraksjoner i Norge som Nasjonale Turistveger har besluttet å investere i. Det er et prioritert arbeid i SSNP å tilrettelegge for denne satsningen. Problemstillingen knyttet til det offentliges-, private-, kommersielle og allmenne interesser må løses. En for alle parter god løsning, er nøkkelen til økt verdiskapning for reiselivsnæringen, ikke bare i Brønnøy, men for hele Helgeland.
Tosenvegen er kommunens eneste fergefrie forbindelse til E6. Det antas at de fleste av de 57000 som besøker Torghatten enten kommer, eller reiser herfra via Tosenvegen. For å lykkes med målsettingen innen Reiseliv må utbedring av vegstrekningen mellom Hommelstø og Lande få høyeste prioritet.

· Sjørelatert turisme gjennom Hurtigruten og cruisebåter har økt. Norge er nå på listen over de 10 beste cruisedestinasjonene i Europa. Utvikling av Brønnøysund som cruisedestinasjon må prioriteres for at kommunen skal kunne ta del i den veksten man ser i Norge og Europa for øvrig.
· Reiselivsnæringen har de senere år ønsket å realisere prosjektet Torghattenbrygga. Brygga vil bli det etterlengtede samlingspunktet og »motoren» for opplevelsesindustrien og turister. Et «nav» som kan formidle kystkulturen og utviklingen av både kommunen og regionen som reisemål. En realisering av dette prosjektet vil være en del av NFK sin «Smart spesialisering» siden Brønnøy har «etablerte ressursfortrinn og grunnlag for aktivitet». I NFKs plan fremstår Sør-Helgeland som et viktig område ut fra natur- og ressursgrunnlaget i kommunen.




[bookmark: _Toc530140544]Prioriteringer for lokalt reiseliv 
Det lokale næringslivet tilknyttet reiseliv prioriterte i uke 38 (2018) slik:
1. Sats på nasjonalikonet Torghatten. Utfordringer knyttet til det offentliges-, private-, kommersielle og allmenne interesser må løses. En, for alle parter god løsning, er nøkkelen til økt verdiskapning for reiselivsnæringen på Helgeland.
2. Torghattbrygga bør realiseres. Å samle turist og opplevelsesnæringen under samme tak kan gi innovasjon og styrke reiselivet. Turistinformasjonen kan da flyttes til Torghattbrygga, Schrødereiendommen vil bli frigjort og kan benyttes til annet kulturelt formål.
3. Tosenvegen må utbedres dersom nye bedrifter skal finne lønnsomhet i å etablere seg. Spesielt strekningen Lande – Hommelstø. Etablere politisk kraft slik at utbedring av denne vegstrekningen får høy prioritet i Nasjonal Transport Plan (NTP)
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Kalksteinforekomstene i Velfjord er den desidert største økonomiske mineralressursen i kommunen. Det er funnet store områder med grovkrystallin kalkstein, råstoff i verdensklasse for prosessindustrien. Brønnøy Kalk produserer årlig over 3 mill. tonn til videre bearbeiding til papir og er en langsiktig industriell samarbeidspartner.
· I planperioden må kommunen aktivt arbeide for å sikre Brønnøy Kalk nye områder slik at virksomheten får tilstrekkelig råstoff og forblir en langsiktig industriell partner.

· Sideberget har potensial for å etablere ny virksomhet i kommunen. Her vil et mineralnettverk bli et nyttig forum. Brønnøy Kalk har betydelige ressurser: mineraler, humankapital, maskiner og ikke minst vilje til å bidra til at ny virksomhet etableres.

· I kjente forekomster av olivin og andre bergarter ligger et uforløst potensial for nye virksomheter som kan gi kommunen flere arbeidsplasser.

-	Landbasert oppdrett er mye omskrevet. Når produksjonen på Akselberg legges ned, kan dagbruddet omgjøres til et stort lukket oppdrettsanlegg.
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Det lokale næringslivet tilknyttet bergverksnæringen prioriterte i uke 38 (2018) slik:

1. Bidra til å avklare råstoffsituasjonen og arealbehovet for Brønnøy Kalk. Bedriften ønsker å planlegge for et hundreårsperspektiv. Det viser at de vil fortsette å utvikle seg i Velfjord/Brønnøy dersom markedet og råstoffet er tilstede.
2. Brønnøy kommune må bidra til å etablere  en møteplass/fora for næringen. 
Et mineralnettverk i Brønnøy vil gi virksomheter tilknyttet næringen (direkte og indirekte) mulighet for samarbeid og derigjennom skape nye bedrifter og arbeidsplasser.
3. Bidra til å etablere ny virksomhet basert på virksomheten på Akselberg. 
Nye bedrifter innen: Landbruk, landbrukskalk, geoturisme, sementproduksjon, strøsand, singel etc. Store arealer ligger klare for å samlokalisere nye bedrifter som kan ta i bruk sideberg på nye måter. Her er også muligheter for å etablere andre virksomheter som kan dra synergier på allerede utarbeidet grunn.
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Kommuneplanens samfunnsdel 2013 – 2024 (vedtatt 18.12.2013) har bl.a. følgende relevante innhold for havbruksnæringen innen tema verdiskaping og næringsutvikling:
Delmål: 	I 2024 har både fiskeri- og havbruksnæringen styrket sin posisjon som eksportnæringer i Brønnøy.
Strategi: Kommunen vil avklare arealbruk i kystsonen slik at både fiskeri- og havbruksnæringen for forutsigbare rammebetingelser.
Kommunen har også følgende arealpolitiske retningslinje:
Planleggingskonteksten i kystsonen er kompleks og dynamisk. Kunnskapsgrunnlaget er under utvikling på flere områder. Det gjør det viktig både å avklare arealbruken samtidig som det bygges inn fleksibilitet i planene.


Det langsiktige målet i SSNP for dette satsningsområdet er: Brønnøy kommune skal bli verdensledende på GRØNN Fiskeoppdrett med 5 milliarder i omsetning innen 10 år dersom det også satses på videreforedling.

· Kommunen må legge forholdene til rette slik at denne viktige næringen får utviklingsmuligheter. Det må sikres gode oppdrettslokaliteter og større arealer som udisponert, eller for flerbruk inkl. akvakultur.   Aktiv bruk av eget havbruksforum vil være en smart strategisk måte å arbeide på.

· Kommuneplanens arealdel må ta hensyn til «ny» teknologi innenfor oppdrett, og tilrettelegge gode rammer for utvikling av miljømessig bærekraftig lakseoppdrett

· Brønnøy kommune bør legge forholdene slik til rette på Gårdsøya industriområde slik at bedrifter tilknyttet næringene kan etablere «cluster» og derigjennom øke mulighetene for samhandling til beste for næringen.

· Hele Biskopholmen bør utnyttes til næringsformål dersom det oppstår behov for det. Dette vil gi dagens bedrifter, fiskere og alginatprodusenten viktige arealer å vokse på.

· Utvikle næringsområdet på ca 500 dekar på Toftøya til landbasert oppdrett og annen havbruksrelatert virksomhet. Kommunen har sikret seg opsjon på kjøp av arealet som også er innarbeidet i kommunens forslag til arealplan.
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Det lokale næringslivet tilknyttet havbruks- og oppdrettsnæringen prioriterte i uke 38 (2018) slik:
1. Sikre tilgang på oppdrettslokaliteter i sjø i Brønnøy. Regulere gode oppdrettslokaliteter i arealplan, og større arealer som udisponert, eller for flerbruk inkludert akvakultur. Utvikle næringsområdet på ca 500 dekar på Toftøya for landbasert oppdrett og annen havbruksrelatert virksomhet på land, som f.eks slakteri, fôrfabrikk og dypvannskai.
2. Havbruksnettverk Brønnøy. En møteplass/fora hvor næringen gjennom samtaler med virksomheter tilknyttet næringen (direkte og indirekte) kan samarbeide og derigjennom skape nye arbeidsplasser og bedrifter.
3. Tosenvegen må utbedres dersom nye industribedrifter skal finne lønnsomhet i å etablere seg. Spesielt strekningen Lande – Hommelstø. Etablere politisk kraft på Helgeland slik at utbedring av denne vegstrekningen får høy prioritet i Nasjonal Transport Plan (NTP) 








[bookmark: _Toc530140549]Gründersatsing i Brønnøy
I følge Store Norske Leksikon er en gründer en grunnlegger, etablerer, nyskaper, entreprenør. En som har startet eller skal starte en næringsvirksomhet, oftest med utgangspunkt i en nyskapende idé eller et produkt.
I lengre tid har Gründerkafeen i Brønnøy vært et nyttig møtested for alle med tanker eller idéer om «å starte for seg selv». Mange gode ideer er videreutviklet til nye produkter og nye virksomheter som et resultat av denne møteplassen. 
  Det er derfor riktig av kommunen å videreføre denne satsingen. Gründere må få et sted der de kan møtes og utfordres/inspireres til å jobbe videre med sine ideer. Tett samarbeid med Brønnøy kommune, videregående skole, Brønnøysundregistrene, Brønnøy næringsforum etc.  SSNP for Brønnøy må med sine 3 satsningsområder, sin satsning på eksisterende næringsliv, legge forholdene best mulig til rette for gründere. Brønnøy kommune følger opp gründere etter mal fra fadderordningen i Innovasjon Norge.
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Til å arbeide med implementering av SSNP kan det vurderes flere alternative løsninger:
Gjennomføring av planen kan skje
· Videreføre og utvikle samarbeidet med Brønnøy Næringsforum
· Utvikle bedre samarbeid med nabokommuner/Helgeland og Namdalen
· Samarbeid med Nordland fylke
· Samarbeid med øvrige myndigheter
Det er avgjørende for et godt resultat at politisk nivå holdes løpende orientert gjennom regelmessige møtepunkt. Politikerne vil få en anledning til tett oppfølging av næringsarbeidet og ha et godt grunnlag for nødvendige prioriteringer. Det er samtidig viktig å ha avklarte rutiner på oppgavefordelingen mellom politisk og administrativt nivå. Bruke de verktøyer og muligheter som byr seg gjennom prosjektarbeid i samarbeid med andre sektorer/myndigheter for å utvikle nye arbeidsplasser.
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               Med en god plan og smartere tenkning,
Kan det som tidligere kunne ta flere tiår å gjennomføre,
                            Bygges på under ett år.
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